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INTRODUCAO

O presente relatorio faz parte do Projeto de Desenvolvimento de Instrumentos de Apoio
a Gestdo de Politicas Publicas para a Qualificagdo Profissional e Mercado de Trabalho
(Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos), referente ao
Subprojeto 1 — Desenvolvimento de Metodologia de Analise de Mercado de Trabalho
Municipal e Qualificacdo Social para Apoio a Gestdo das Politicas Publicas de
Emprego, Trabalho e Renda.

O tema da rotatividade constitui-se em um profundo desafio analitico aos estudiosos da
economia brasileira, particularmente aos analistas de mercado de trabalho, devido a sua
complexidade enquanto fendmeno social e a sua centralidade nas relagdes de trabalho
do pais. O Brasil caracteriza-se por apresentar elevadas e crescentes taxas de
rotatividade do trabalho, além de este ser um fenémeno permanente em seu mercado de
trabalho. A movimentacdo anual da RAIS revela que milhdes de vinculos formais de
trabalho sdo admitidos e outros tantos milhGes sdo desligados anualmente do mercado
de trabalho. Um volume equivalente a metade dos postos de trabalho registrados no
estoque verificado entre cada exercicio da RAIS sdo admitidos ou desligados, indicando
uma taxa de rotatividade do mercado de trabalho na ordem de 50%, conforme as

mensuracoes realizadas nos ultimos anos.

Esta elevada rotacdo da forca de trabalho traz significativos impactos negativos para o
mercado de trabalho e para a sociedade, pois influi negativamente sobre a qualificacédo
profissional, sobre o rendimento médio dos trabalhadores, além de impactar fortemente
0 programa do Seguro Desemprego, de intermediacdo da méo de obra, e de influir sobre

0s demais programas da seguridade social.

As consequéncias da rotatividade, deste modo, influem tanto sobre a vida dos
trabalhadores e de suas familias, como das empresas. Para os trabalhadores e suas
familias, ela é fonte permanente de inseguranca social, devido ao impacto do
desemprego sobre as condigcdes de existéncia dos segmentos sociais mais desprovidos.
Pelo lado das empresas, a troca constante de trabalhadores pode influir diretamente
sobre o seu processo de trabalho e produtividade, sobre os custos produtivos em fungao
dos gastos decorrentes do recrutamento e do treinamento dos trabalhadores, entre

outros.
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O tema da rotatividade ganha dimensdo no debate pablico, sobretudo através da midia
jornalistica, principalmente pela veiculagdo de visGes formuladas a partir do instituto do
FGTS. Geralmente opondo-se opinides simplificadoras sobre seus impactos no custo
trabalho, e de seus efeitos sobre o contingente de forca de trabalho da economia. Via de
regra, resumem o debate a questdo do valor do FGTS como um elemento promotor da
rotatividade e inibidor da contratacdo de trabalhadores, portanto, restringindo a
demanda de forca de trabalho e propugnando-se pela reducdo ou supressdo deste
“beneficio”. Por outro lado, geralmente, simplificam a visdo dos trabalhadores a

elevacgdo do valor da aliquota do FGTS, como forma defensiva dos postos de trabalho.

Olhar este tema é perceber que ele oferece inUmeras alternativas de abordagens
analiticas e possibilidades metodologicas de estudos. Estudar a evolugdo da rotatividade
é fundamental para compreender o funcionamento do mercado de trabalho. No caso
brasileiro, procura-se, com este estudo, contribuir para a elaboracdo de propostas de
instrumentos de regulacdo da contratacdo e demissdo de trabalhadores, conforme

previsto em artigo constitucional.

Os dois estudos ora apresentados neste relatério — “Estudo da rotatividade nos
estabelecimentos/empresas” € 0 “Estudo do perfil dos vinculos e dos trabalhadores
afetados pela rotatividade” - tém como referéncia temporal a primeira década do
milénio, sendo apresentados os resultados comparativos das taxas observadas em
relacdo aos anos de 2001, 2004, 2007, 2008 e 2009.

Para a elaboracao destes estudos sobre a rotatividade e sobre a movimentacdo segundo

os estabelecimentos, foram desenvolvidos 0s seguintes passos:
= Revisdo bibliografica nacional e internacional,
= Analise das fontes de dados nacionais;
= Defini¢do do escopo setorial;
= Processamento e cruzamento das bases de dados;

= Preparagdo e anélise das tabelas;
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= Oficina com a equipe de desenvolvimento para critica e discussdo dos
resultados produzidos;

= Oficina com gestores e técnicos MTE para discussdo dos resultados
produzidos;

= Seminario para apresentacdo e discussdo dos resultados produzidos.

Finalizando esta introducdo, registram-se 0s principais aspectos conceituais que dizem
respeito a taxa de rotatividade utilizada nos estudos. Tanto o MTE quanto o DIEESE, e
grande parte dos pesquisadores, tomam por base de célculo a movimentacdo de
admitidos e desligados. Essa abordagem considera o valor minimo de cada um desses
dados quantitativos, dentro de um mesmo ano, como proxy da substituicdo no mercado
de trabalho. Nesse sentido, o menor valor - 0 minimo - entre as admissdes e 0S
desligamentos € utilizado como indicador do volume de substituicdo. A relacdo entre
esse valor minimo e o estoque médio de trabalhadores em dois anos define a taxa de
rotatividade®. Este é o critério do calculo da rotatividade que sera utilizado também

neste relatorio.

A justificativa para o uso do minimo entre admitidos e desligados funda-se na
necessidade de desconsiderar no calculo da rotatividade a influéncia da variacdo liquida
da movimentacéo anual, tanto a positiva como a negativa, na determinagdo do saldo, no
periodo de célculo, tem como fundamento o pressuposto de que se a admissédo € maior
que o desligamento, o volume dele deve-se a necessidade de substituicdo. De igual
modo, se os desligamentos forem superiores a admissdo, supde-se que o volume destas
corresponde a necessidade de repor os postos desligados. Assim, a parcela do volume de
admissdes que supera o volume de desligamentos é considerada expansdo do emprego,
enquanto a parcela do volume de desligamentos que supera o volume de admissbes é

considerada como reducdo do emprego.

A rotatividade assim calculada reflete o volume total dos desligamentos ocorridos no
mercado de trabalho, independentemente da motivacdo destes. Ou seja, tanto 0s
desligamentos promovidos por decisdo meramente patronal, quanto aqueles

desligamentos para 0s quais também houve concurso dos trabalhadores. Com o intuito

Minfadmitidozdesligados)

! Taxa de rotatividade = — . —
(Estoque do ano+Estogite do ano anterior) /2
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de contribuir com o debate da adogdo da Convencdo 158 da OIT, foi elaborado um
outro célculo do fendmeno da rotatividade, excluindo-se do total dos desligamentos os
casos de motivos também ligados aos trabalhadores: os desligamentos a pedido do
trabalhador, e os desligamentos decorrentes das mortes, das aposentadorias e das
transferéncias dos trabalhadores. Este céalculo foi denominado de taxa descontada da
rotatividade, devido a exclusdo do volume de desligamentos oriundos destes motivos do
calculo da taxa de rotatividade. A taxa assim calculada, expressa de forma mais precisa
a rotatividade que revela decisdo de demitir resultante de deliberagdo exclusivamente
patronal, podendo ser caracterizada como as “demissdes imotivadas”, nos termos da

mencionada Resolugédo 158 da OIT.
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PARTE 1

ESTUDO DA ROTATIVIDADE NOS
ESTABELECIMENTOS/EMPRESAS
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CONCEITUACAO

Nesta parte do trabalho, serd desenvolvida a andlise voltada a aspectos conceituais da
rotatividade e de suas implicagdes na mensuracdo do fen6meno. Também serdo
apresentados a metodologia do célculo e os resultados da mensuracdo da taxa de
rotatividade do mercado de trabalho formal e para os setores e subsetores das atividades
economicas, referentes a 2001, 2004, 200, 2008 e 2009.

A rotatividade encontra-se presente no debate brasileiro, pelo menos, ha quatro décadas.
E um tema de grande preocupacdo social, usado como se seu significado fosse de
“senso comum”. O fendmeno € aparentemente de compreensao facil®. Conceitualmente,
representa a substituicdo do ocupante de um posto de trabalho por outro, ou seja, a
demissdo seguida de admissdo. Seja em um posto de trabalho especifico, de forma

individualizada ou em diversos postos, atingindo a um grupo de trabalhadores.

O conceito da rotatividade é de facil entendimento, entretanto, classificar de forma
precisa a substituicdo no posto de trabalho, mensurar a ocorréncia, apreender 0s motivos
da determinacdo tornam-se tarefas de grande complexidade analitica, devido a
correlacdo com uma série de fendmenos de diferentes naturezas que influem na
movimentacdo do mercado de trabalho. Entre eles, estdo os de natureza econémica, que
podem ser exemplificados por meio da dimensdo conjuntural ligada a um ciclo
produtivo expansivo ou recessivo, dos “custos comparados” das empresas, da
produtividade; os de natureza politica, aqui entendida como a “institucionalidade” que
regula ou desregula o mercado de trabalho, sobretudo no que diz respeito a flexibilidade
na contratacdo e descontratacdo da forca de trabalho; os de natureza socioldgica, que
determinam as concepcBes sobre as relagdes de trabalho e sobre o emprego; os de
natureza tecnoldgica, que orientam as escolhas produtivas e que influem sobre o volume
de forca de trabalho empregada, entre outros exemplos, que poderiam ser usados para

esclarecer a complexidade do tema.

2 O termo rotatividade tem como uso correlato expressdes tais como “ajuste da mdo de obra”,
“enxugamento do quadro”, o “giro de pessoal”, numa linguagem mais tecnicista. Na fala cotidiana dos
trabalhadores, 0 termo expressa-se através do “rodar”, no sentido de promover o rodizio, tanto de forma
individual como coletivamente, em “estdo rodando pessoal”, ou ainda, de forma muito direta e incisiva,
através do “passar o facdo” indicando o corte de trabalhadores.
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O conceito de rotatividade como substituicdo no posto de trabalho é de grande
utilizacdo na literatura sobre o tema, porém, a possibilidade de mensuracdo do
fendmeno, referenciando o conceito na substituigdo “estrito senso”, apresenta algumas
dificuldades analiticas, para além daquelas jA& mencionadas na literatura, conforme dito

anteriormente, que devem ser explicitadas.

Em primeiro lugar, trata-se da dificuldade de definir o posto de trabalho e, como
decorréncia, também de identificar se uma contratagdo estd sendo feita para substituir
uma demissdo, em um posto de trabalho especifico. Segundo Ribeiro, o posto de
trabalho:

“.. diz respeito ao numero de trabalhadores que podem ser
empregados em uma empresa, sua capacidade. Todavia, o
nimero de ocupados em uma empresa pode ser menor do que o
nimero de postos de trabalho, pois pode haver postos vagos.
Uma empresa pode demitir trabalhadores sem destruir postos de
trabalho, embora, no longo prazo, seja dificil de imaginar que
ela rr13anteria tais postos abertos por muito tempo...” (RIBEIRO,
2001%).

Na definicdo do autor, postos de trabalho e emprego tendem a se igualar por intermédio
dos trabalhadores, que podem ser empregados, inclusive com cada posto, no longo
prazo, correspondendo a um emprego, pois se torna “dificil imaginar que ela (a
empresa) manteria tais postos abertos por muito tempo”. A conceituacao indica também
que os postos de trabalho correspondem a capacidade da empresa de gerar empregos, ou
seja, de definir o nimero de trabalhadores a serem empregados. Neste ponto, reside um
dos aspectos fundamentais da determinacdo do posto de trabalho, como se argumentara

na sequéncia.

Todo posto de trabalho do mercado formal, para realizar a funcdo produtiva,
corresponde, na origem, a uma necessidade técnica das empresas. Assim, estas, segundo
a complexidade tecnoldgica, natureza produtiva e o porte planejado, dependem de
inimeros e diversos postos de trabalho diferenciados tecnicamente. A necessidade
técnica e o porte da empresa constituem dimens6es que definem a estrutura dos postos
de trabalho - rol de funcgdes técnicas correspondentes - das empresas e o contingente de
empregos — trabalhadores - necessarios a estrutura produtiva. A complexidade técnica

do processo produtivo determina a base tecnolégica do empreendimento e,

® RIBEIRO, E. P. Rotatividade de trabalhadores e criacdo e destruicdo de postos de trabalho: aspectos
conceituais. Rio de Janeiro: IPEA, set. 2001. (Texto para Discussdo. n. 820).
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simplificadamente, pode ser entendida como a capacidade fisica dos equipamentos”,
que, combinada com o emprego e o uso da forca de trabalho, delimita o potencial® de
producédo das empresas. Definida a tecnologia, determina-se o parametro que conforma,
quantitativamente e qualitativamente, o contingente de postos de trabalho, no curto
prazo, como o gradiente de alternativas que parte de um minimo de empregos
necessarios, sem o qual a producdo tecnicamente ndo se realiza, a um maximo de
empregos, a partir do qual o acréscimo do ndmero de trabalhadores torna-se
“improdutivo”, quer dizer, a busca do nivel “6timo” na combinagdo dos “fatores”, em

funcdo do tamanho do mercado e de suas variagdes ciclicas.

Na determinacdo do contingente de emprego das empresas, portanto, observa-se
também a influéncia da conjuntura econdmica e do ciclo produtivo anual, que definem o
“tamanho do mercado”, delimitando o volume de forca de trabalho a ser empregada no
curto prazo. Assim, para além do volume minimo e maximo, que sdo alternativas
colocadas pelo potencial técnico, as empresas sdo orientadas pela busca “do menor
custo de producao” contratando trabalhadores no “nivel 6timo”. Com esse objetivo
promovem o “ajuste de mao de obra” necessario no curto prazo. Estes “ajustes” ndo
obedecem apenas a flexibilidade quantitativa do volume de empregos. Existe também a
possibilidade de “usos alternativos” da for¢a de trabalho relacionados a intensidade,
relativa e absoluta, no exercicio do trabalho, e relacionada também a diferentes formas

de organizacdo e gestdo do processo de trabalho.

Dessa forma, a estrutura dos postos de trabalho, a qualificacdo necessaria dos
trabalhadores para ocupa-los, os planos de cargos e carreiras correspondentes a eles,
bem como o volume de emprego a ser contratado sdo informacGes estratégicas, por um
lado, do posicionamento concorrencial, e por outro, da politica de pessoal de cada
empresa, por meio do setor de gestdo de recursos humanos. Ndo € por menos que a
literatura especifica sobre a administracdo de recursos humanos tem as condices de
trabalho e as relagdes de trabalho® como fontes de avaliagio da “satide organizacional”
das empresas. Nesta literatura, recomenda-se o estudo da rotatividade tanto como

instrumento que “aponta para a necessidade de acionar um servi¢o de recrutamento e

* Na acepcéo geral de equipamentos, maquinas, instalagdes etc.

> E 6bvio que hé o pressuposto de adequacio dos “insumos” necessarios.

® Chiavenato atribui a rotatividade a fatores “externos” e “internos”. Entre os motivos internos, indica
diversos relacionados as condicdes e relacdes de trabalho, tais como: politica salarial e de beneficios, tipo
de supervisdo, oportunidade de crescimento profissional, relacionamento, condi¢des fisicas e ambientais
de trabalho, politica disciplinar, entre outros.
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selecdo” (MARRAS, 20097), bem como sendo um dos elementos de avaliacdo da
adequagdo, ou ndo, da politica de pessoal, e da posi¢ao diante da “reten¢do de talentos”
no mercado de trabalho. Dessa forma, a gestdo de pessoal torna-se uma espécie de
“segredo administrativo”, cujo conhecimento ¢ restrito dos gestores das empresas.®
Dessa forma, as definicbes da politica de pessoal e de suas implicagdes, em termos
salariais, dos requerimentos de qualificacdo ¢ formagdo profissional, da “oportunidade
de carreira”, entre outros, que também sdo elementos fundamentais na defini¢gdo do

posto de trabalho, constituem elementos estratégicos do conhecimento das empresas.

Uma segunda dificuldade de caracterizar a substituicdo no posto de trabalho diz respeito
ao processo de “terceirizagdo da mao de obra”. Neste caso, o problema vincula-se ao
regime de contratacdo, por meio do qual se substituem trabalhadores, antes contratados
diretamente pelas empresas, por outros contratados através de empresas “terceiras”.
Neste caso, havera o fechamento de postos de trabalho em uma e a contratagdo em
outra, 0 que, do ponto de vista da realizacdo da atividade produtiva, representa uma
substituicdo para a realizacdo de certas tarefas. Este tipo de contratacdo determina outro
tipo de dificuldade em se caracterizar a substituigdo “estrito senso” no posto de trabalho.
Além disso, obscurece a identificacdo das empresas ou dos estabelecimentos que estdo
“criando empregos” ¢ dos que estdo “destruindo emprego”. Parte das empresas ou dos
estabelecimentos que estdo criando emprego pode ser “terceiras”, com o objetivo de
atender as terceirizadas que, no caso, representam parte das empresas que destroem
empregos. Como este tipo de contratacdo ndo é informada, nem pela contratante nem
pela contratada, torna-se impossivel precisar a criacdo e a destruicdo de postos de
trabalho nas empresas que se utilizam da “terceirizacdo”. E possivel detectar no
mercado de trabalho apenas a movimentacdo de empregos, realizada pelas empresas que
oferecem a “mao de obra terceirizada”, comumente denominadas de “locadoras de méio

de obra””.

" MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 13. ed., Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

& Mesmo nas negociacdes sindicais, ¢ comum que uma parte dos temas da pauta dos trabalhadores seja
classificada como elementos afetos a “politica de pessoal” da empresa, e, como tal, ndo sujeitos a
negociagao.

° A terceirizacdo é um fendmeno extremamente complexo do qual resultam distintas preocupacées. Um
ponto importante do debate é a questdo da terceirizagdo na atividade fim versus atividade meio. Outro
ponto diz respeito a questdo da precarizacdo dos contratos de trabalho sobre a forma de terceiros. Néo
obstante, uma grande preocupacdo refere-se a uma pratica recorrente, que diz respeito as irregularidades
de empresas que se constituem como terceiras e somem do mercado sem cumprir as obrigagdes
contratuais com os trabalhadores.
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Sobre importancia quantitativa da “terceirizacdo” no mercado de trabalho brasileiro,
dois importantes trabalhos devem ser mencionados. O primeiro nos traz a indicagédo de

que:

No Brasil, a reducéo de custos por meio da terceirizacdo € potencializada pela enorme
heterogeneidade existente no mercado de trabalho do pais. Sdo grandes as diferencas de
salarios, beneficios, jornadas de trabalho, condi¢des de trabalho e organizacgao sindical,
que se verificam entre as grandes, médias e pequenas empresas; entre as multinacionais
e nacionais; entre as regides do Pais; entre os setores de atividade. Neste quadro, a
terceirizacdo pode, de fato, significar para a empresa que terceiriza acentuada reducédo
de custos.

Ainda deste mesmo estudo, transcreve-se tabela elaborada pelos autores, a partir de uma
pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), que revela o uso
generalizado da contratacdo terceirizada pelos segmentos industriais brasileiros,

conforme demonstrado a seguir:

Tabela 4 PARTICIPACAD DAS RESPOSTAS POR SETOR DE ATWIDADE INDUSTRIAL
QUANDO PERGUNTADD EM RELACAD A PARTICIPACAD DOS TRABALHADORES
TERCEREFADDS NO TOTAL DA EMPRESA, BRASIL, 2008

Al 10% do De 10% alé Acima de Z5%

total de 25% do total de do total de
rabalhadores trabalhadores rabalhadores
Refing de petroleo 0% 0% el %
Industnas extrativas a7 % 10 % 4%
Vestudrio 46 % 21% 32 %
Fapel & celulose 48 % 20 % 2%
Matalurgia basica 51% 26 % 24 %
Calcados 41 % 35 % 24 %
Quimica 62 % 19 % 19 %
Cufros equipamentos de fransporte 63 % 18 % 18 %
Bebldas 59 % 25 % 16 %
Edicdo @ imprassao 67 % 19 % 15 %
Madeira 6 % 0% 14 %
Farmacéubicos 68 % 18% 14 %
Materiaiz eletrinicos & de comunicacio 43 % 43 % 14 %%
Minerais ndo metdlicos T % 17 % 12%
Mag. e materiais eléfricos T3% 17 % 1%
Frodubes de metal B0 % 11% 2%
Limpeza & parfumaria B4 % 8% B%
Alcool 58 % 3% B%
Veiculos aulomolares 3% 438 % B %
Equipamentos Hospitalares e de precisdo 81% 13 % B %
Alimemos 71% 23% 5%
Téaxdeis o0 % 5% 5%
Magquinas & equipamentos 4% 21% 4 %
Borracha 66 % I3 % 0%
Plastico 63 % 38 % 0%
Couros B8 % 11% 0%
Mavels B4 % 16 % 0%

Elabora ;ﬁ OprOpna dos BUTes ap artir dos resukados da>ondapem Especiad CHI. Terce Tl:ll;-itl' whl -:.'ll_.',-itl de
senvigos terceinzados pela ingusiria brasileira. Abnl de 2009

O segundo estudo a ser mencionado diz respeito a uma pesquisa pioneira sobre o tema,
realizada por Pochmann, em parceria com o Sindicato dos Empregados em Empresas de
Prestacdo de Servigcos a Terceiros, Colocacdo e Administracdo de Mé&o de Obra,

Trabalho Temporario, Leitura de Medidores e Entrega de Avisos do Estado de Séo
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Paulo (Sindeepres). Este estudo teve como base geogréafica o Estado de Séo Paulo. Teve

como principais conclusdes:

“No Estado, houve a geracdo de trés milhGes de empregos
formais de 1985 a 2005. Deste total, 12,1% foram de ocupacdes
geradas nos empreendimentos envolvidos com a terceirizagéo
de méo de obra.

O nUmero de trabalhadores formais em empresas de
terceirizagdo passou de 60.476, em 1985, para 424.973, em
2005. Isso significa que, enquanto o numero de empregos
formais foi multiplicado por 1,4 vezes, o total de trabalhadores
em empresas de terceirizacdo foi multiplicado por sete vezes.

O nimero de empresas de terceirizacdo de mao de obra passou
de 257 para 6.308 empreendimentos.

O ritmo de criacdo de empreendimentos terceirizados foi bem
mais intenso que o do total dos empregos gerados: em 2005,
cada empresa de terceirizacdo de mdo de obra tinha em média
67 empregados contratados, contra 235 em 1985.

Foi também expressivo o0 crescimento de trabalhadores
contratados como pessoa juridica (PJ). Em 2005, 33% das
empresas de mao de obra ndo tinham empregados, contra menos
de 5, em 1985. Em 20 anos, 0 numero de PJs no Estado de Sao
Paulo aumentou 174 vezes.”

O quantitativo e o “uso da forca de trabalho” sao questdes presentes no embate sindical
brasileiro. A visdo e o confronto de interesses dos trabalhadores e do patronato
exprimem-se em questdes como a reducdo da jornada de trabalho, o controle da
extensdo das jornadas diarias por meio das limitacGes do uso das horas extraordinarias,
a regulagdo dos “bancos de horas”, os embates de definicdo das “escalas de trabalho”
dos regimes de trabalho em turnos, entre outros temas. Entretanto, a questdo da
“terceirizacao”, da flexibilidade contratual e da rotatividade sdo temas relevantes na

agenda publica do debate sobre o mercado de trabalho brasileiro.

Ainda que haja dificuldade em precisar a substitui¢do, “estrito senso”, em um posto de
trabalho, a movimentacdo realizada em termos de admissfes e desligamentos deve ser
informada ao Ministério do Trabalho e Emprego, por determinacdo legal. O fluxo
mensal é informado no CAGED e o registro anual das informac6es sobre todas as
movimentacoes realizadas no ano, informadas por meio da RAIS. Com base no suposto
que o movimento de pessoal realizado pelas empresas obedece a logica da

“racionalidade econdmica”, pode-Se concluir que a movimentagao realizada por elas,
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em relacdo a admissdes e desligamentos, atende a necessidade quantitativa de uso de
forca de trabalho para a realizagéo das atividades produtivas™®:. Tanto a admisséo como
0 desligamento sdo partes de uma mesma racionalidade econémica e representam o
“ajustamento da mao de obra” no curto prazo, realizado pelos estabelecimentos que
compdem as empresas, e indicam a rotagcdo anual de parte do contingente da forca de
trabalho. Dessa forma, os registros administrativos da RAIS permitem identificar o
volume e as principais caracteristicas dos contratos de trabalho no mercado formal, bem
como a movimentacdo anual deles, em relacdo a admissdes e desligamentos. Séo, dessa

forma, indicadores da rotacao de pessoal no mercado de trabalho.

A metodologia do célculo da rotatividade no mercado formal de trabalho

brasileiro

A movimentacdo de admitidos e desligados é consagrada na literatura, da base ao
calculo da rotatividade, considerando o valor minimo de cada um desses quantitativos,
como “proxy” da substituicado no mercado de trabalho. Nesse sentido, o menor valor - 0
minimo - entre as admissdes e 0s desligamentos é utilizado como indicador do volume
de substituicdo. Dessa forma, desconsidera-se no célculo a influéncia da variacao
liguida da movimentacdo anual, tanto a positiva como a negativa, na determinacdo do
saldo, no periodo de célculo. Este procedimento tem como fundamento o pressuposto de
que se a admissdo € maior que os desligamentos e o volume deles deve-se a necessidade
de substituicdo. De igual modo, se os desligamentos forem superiores a admisséo,
supde-se que o volume destas corresponde a necessidade de repor os postos desligados.
Assim, a parcela do volume de admissbes que supera o volume de desligamentos é
considerada expansdo do emprego. Enquanto, a parcela do volume de desligamentos

que supera o0 volume de admissdes é considerada como reducdo do emprego.

Grande parte dos pesquisadores, o Ministério do Trabalho e Emprego e o DIEESE
utilizam, ha varias décadas, o conceito de substituicdo no calculo da rotatividade no
mercado formal de trabalho, mensurando-a com base no critério do valor minimo entre

admitidos e desligados, da movimentacdo promovida pelas empresas. Este é o critério

0 uso contumaz e intenso de “horas extraordinarias” por uma parte das empresas brasileiras ¢ um
indicativo de que elas operam com quantitativo minimo de forca de trabalho necessario as suas
atividades.
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do célculo da rotatividade que serd utilizado também neste trabalho. O objetivo é
mensurar a rotatividade no mercado formal de trabalho brasileiro, considerando tanto a
movimentacao realizada pelo setor publico quanto pelo privado. A participacdo do setor
publico € de grande importancia na conformacdo do mercado de trabalho, representando
um pouco mais de um quinto do estoque anual verificado na RAIS, no decorrer da
década passada. H& de se ressaltar que, embora a maior parte dos trabalhadores do setor
publico, os “estatutarios”, tenha estabilidade no emprego, admitidos por concurso
publico, outra parte dos trabalhadores do setor é contratada sob o “regime celetista”,
também influindo sobre a movimentacdo do mercado de trabalho, e, em decorréncia,

sobre a taxa de rotatividade.

Dessa forma, tomando-se como referéncia o valor minimo entre desligados e admitidos,
sera elaborado o calculo da taxa de rotatividade do mercado formal de trabalho e dos
setores de atividade econdmica, para 2001, 2004, 2007, 2008 e 2009.

No debate publico sobre os temas da flexibilidade e rotatividade no mercado formal de
trabalho brasileiro, a intensa movimentacdo de contratos de trabalho é vista pelo
movimento sindical dos trabalhadores como decorrentes da liberdade que as empresas
tém de praticar as demissdes. Para as empresas, 0 ato de demitir depende principalmente
das condicionantes econémicas do mercado, ndo existindo restricdes de outra natureza
que nao sejam as economicas. Os “custos trabalhistas”, incidentes sobre a demissao, sao
de pleno controle administrativo das empresas. O FGTS é uma percentagem da
remuneracdo que deve ser depositada mensalmente e 0s demais custos rescisorios sao
provisionados contabilmente. Dessa forma, estes custos compdem a formacdo dos
produtos e servicos e sdo socializados através do mercado. Cumpridas as exigéncias
legais, a demissdo pode ser realizada de acordo com o interesse da empresa, com a
iniciativa dos trabalhadores, por meio da “demissao voluntaria”, com imperativos do
ciclo de vida dos trabalhadores - aposentadoria e falecimento; e, por razdes
administrativas, através dos desligamentos que sdo seguidos por admissdo, no caso das
transferéncias que resultem na realocacdo do trabalhador. Entretanto, a grande maioria
das demiss@es - cerca de % - no mercado formal de trabalho deve-se a iniciativa das
empresas. Diante da liberdade empresarial de demitir, 0 movimento dos trabalhadores
propbe que o Brasil volte a ser signatario da Convencdo N° 158 (DIEESE, 2008), da
Organizacdo Internacional do Trabalho, um mecanismo que ndo veda a demissdo, mas

que estabelece procedimentos a serem observados para efetiva-la. As taxas de
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rotatividade sdo indicativas desta liberdade de demitir, dado que a “institucionalidade”
ndo prevé mecanismos que inibam as demissdes imotivadas, ao contrario, estas sdo

facilitadas pela flexibilidade contratual.

A mensuracdo da rotatividade, com base no critério do minimo entre admitidos e
desligados, utiliza a informacdo totalizada do menor valor destas informagdes, tanto no
calculo da rotatividade do mercado de trabalho quanto no célculo da rotatividade dos
setores das atividades econdmicas. O célculo da rotatividade, além de ser indicador da
substituicdo, é também um indicador da flexibilidade quantitativa no mercado de
trabalho. Apesar disso, as taxas de rotatividade resultantes deste calculo nada revelam
sobre as motivacdes das demissdes no mercado de trabalho. E objetivo deste trabalho
contribuir com a identificagdo da influéncia dos motivos de desligamentos sobre o
calculo da rotatividade, mas que, na origem, ndo tenham relacdo direta com a liberdade
de demitir das empresas, bem como dos desligamentos que ndo tipificam a demisséo,
pois ndo representam perda do posto de trabalho, como as transferéncias entre
estabelecimentos empresariais e nos 6rgdo publicos. Com este objetivo™®, seré realizado
um segundo célculo ndo considerando na definicdo do valor do minimo o quantitativo
das demissdes realizadas a pedido dos trabalhadores, ou seja, as demissfes voluntarias;
os desligamentos decorrentes da morte e os das aposentadorias dos trabalhadores; bem

como os originados das transferéncias, que implicam apenas em mudanca contratual.

A exclusdo deste conjunto de motivos de desligamentos™ do calculo da taxa tem como
objetivo quantificar a parte da rotatividade que afeta dois temas presentes no debate
sobre 0 mercado formal de trabalho brasileiro. O primeiro diz respeito a Convencéo
158, da Organizacdo Internacional do Trabalho. A excecdo destes motivos de
desligamento permite identificar a ordem de grandeza potencial da taxa de rotatividade
relacionada aos desligamentos que tipificam a “demissdo imotivada” no mercado de
trabalho, pois exclui os desligamentos em que as motivacGes dizem respeito também
aos trabalhadores. O segundo tema se refere a condicdo de acesso ao seguro

desemprego, pois a exclusdo destes motivos também identifica a ordem de grandeza da

1 Embora néo seja o foco deste trabalho, este tipo de procedimento de calculo contribui também para
melhor precisar quantitativamente a relacdo entre rotatividade e a condicdo de acesso aos fundos publicos,
em funcéo do término do vinculo empregaticio.

2 A demissdo “por justa causa” decorre de uma decisio unilateral. Via de regra, é motivo de contencioso
judicial sobre a adequacdo legal da decisdo. Dessa forma, foi mantida no célculo. Este motivo de
desligamento tem pequeno peso relativo no total.
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taxa de rotatividade que potencialmente impacta a utilizacdo deste fundo publico, ja que
0s quatro motivos de desligamentos restringem a habilitagcdo do trabalhador ao seguro.

Antes de apresentar os resultados da mensuragdo da rotatividade, chama-se a atencéo
para 0 uso do estoque médio como referéncia base para o célculo da taxa de
rotatividade'®. Ou seja, a base do calculo da rotatividade compreende a média do
estoque do inicio de cada exercicio e do estoque do final do exercicio. A utilizacdo do
estoque médio tem como objetivo relativizar a influéncia de movimentacGes anuais
atipicas na determinacdo da taxa de rotatividade. Deve-se prestar atencdo ao fato de que
as variacOes atipicas podem influir, positiva e negativamente, no resultado do estoque
de 31 de dezembro de cada ano.

13 Geralmente, a informacdo usada como base - denominador - de célculo é o estoque final do ano
anterior que é a referéncia para a anélise da movimentacgao do exercicio seguinte da RAIS.
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OS RESULTADOS DA MENSURACAO DA TAXA DE ROTATIVIDADE

A Taxa de Rotatividade no Mercado de Trabalho Formal

A taxa de rotatividade global do mercado de trabalho no Brasil, calculada com base em
toda a movimentacdo da RAIS, segundo o valor minimo entre admitidos e desligados e
relacionado ao estoque médio de cada exercicio, apresentou resultados crescentes nos
anos analisados, referentes a década passada. De um patamar de 45%, em 2001,
manteve-se em 44%, em 2004; elevando-se para 47% em 2007; j& em 2008, ano da
“crise internacional”, a taxa assumiu o maior valor nestes anos, de 52,5%, em 2009,
recuou para 49,4%. Estes resultados podem ser observados na segunda coluna da Tabela
2.

TABELA 2
Taxa de rotatividade do mercado formal de trabalho
Anos selecionados

(em %)
Taxa rotatividade do Taxa rotatividade do mercado de trabalho com
Anos ~ :
mercado de trabalho excluséo dos desligamentos (1)
2001 45,1 34,5
2004 43,6 32,9
2007 46,8 34,3
2008 52,5 37,5
2009 49.4 36,0

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE
Nota: 1) Exclus&o dos quatro motivos de desligamentos: transferéncias, aposentadoria, falecimento e demissao voluntéaria

Estes resultados revelam que, no final da década passada, houve uma rotacdo de postos
de trabalho na movimentacdo da RAIS que equivalia a 45% no inicio da década
passada, elevando-se para a rotacdo equivalente & metade do estoque médio dos anos de
2008 e de 2009. Estes resultados apresentados pela taxa de rotatividade do mercado
formal de trabalho indicam o carater pré-ciclico deste fenbmeno no Brasil, ou seja, a

rotatividade ao mesmo tempo em que o mercado de trabalho, observacéo ja realizada
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por diversos pesquisadores. As elevadas e crescentes taxas de rotatividade observadas
nestes anos refletem a dindmica pujante do mercado de trabalho, que apresentou
significativo crescimento do estoque anual de empregos formais no periodo, mas que foi
acompanhado pelo forte crescimento do volume de desligamentos anuais e pela curta
duracgéo de grande parte dos contratos de trabalho. .

Excluindo-se o total dos desligamentos motivados por transferéncias, aposentadorias,
falecimentos, demissdo voluntéria, a taxa de rotatividade caiu para 34,5%, em 2001,
para 32,9%, em 2004; 34,3%, em 2007; 37,5%, em 2008; e 36,0%, em 2009, conforme
se observa na 32 coluna da Tabela 2. Este calculo, deduzindo os quatro motivos de
desligamentos, indica redugédo de aproximadamente 10,6 e 10,7 pontos percentuais (pp.)
na taxa de rotatividade de 2001 e de 2004; reducdo de quase 12,5 pp., em 2007; de 15,0
pp., em 2008; e de 13,4 pp. em 2009.

A distribuicdo da participacdo percentual de cada motivo sobre o total dos desligados
pode ser observada na Tabela 3. Com base nestes resultados, indica-se a importancia de

cada motivo na conformacao do total de desligamentos, nos anos:

TABELA 3
Motivo de desligamento sobre o total de desligamentos
(Anos selecionados)

(em %)
Anos Transferéncia Aposentadoria Falecimento Dem's§5¥° Total dog Quatro
Voluntaria Motivos
2.001 6,0 0,6 0,4 16,6 23,6
2.004 6,2 0,7 0,4 17,2 24,5
2.007 6,7 0,6 0,3 19,2 26,9
2.008 6,5 0,6 0,3 21,2 28,7
2.009 6,6 0,7 0,3 19,6 27,2

Fonte: MTE. RAIS
Elaborac&o: DIEESE

O peso da cada motivo de desligamento sobre o total dos desligados em cada ano,

conforme observado na Tabela 3 revela que:

- tanto o motivo do falecimento como o da aposentadoria do trabalhador tem pouca
influéncia sobre o volume anual do total de desligamentos na RAIS. Em conjunto, estes

motivos representaram 1,0% em cada um dos anos analisados;

- 0 quantitativo das transferéncias de trabalhadores, como motivo de desligamento,

sobre o total de desligamentos, apresentou resultados que variaram de 6,0% a 6,7% nos
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anos analisados. Em 2009, o peso dos desligamentos por este motivo, sobre o total de
desligados, foi de 6,6%, mostrando-se crescente em relacdo ao inicio da década;

- 0s desligamentos por demissdo voluntéria, entre os quatro motivos, é o que tem maior
expressao no célculo: representava 16,6%, em 2001, e atingiu a maior participacao
percentual, de 21,2%%, no ano da crise internacional, em 2008. Em 2009, a
participacdo deste motivo retornou para 19,6% do total dos desligamentos, resultado

crescente em comparacdo com o inicio da década;

- 0s quatro motivos de desligamentos, em conjunto, representam cerca de ¥ do total das
demiss@es do inicio da década passada, suplantando este patamar ao final desta, quando
atingiu 27,2% do total de desligamentos no mercado de trabalho.

Os calculos realizados com base no procedimento que exclui o peso das decisdes dos
desligamentos para as quais os trabalhadores concorreram diretamente, recalculando a
taxa de rotatividade para a qual as decisdes de desligamento do trabalhador foram
tomadas direta e unilateralmente pelas empresas™, indicam importante reducdo na
ordem de grandeza da rotatividade. Conforme ja visto, a reducdo foi de 10,6 pontos
percentuais em 2001, e de 13,6 pontos percentuais, em2009. N&o obstante, ainda que 0s
resultados representem uma reducéo significativa nas taxas de rotatividade de cada ano,
os valores destas taxas encontrados apds a reducdo dos motivos dos desligamentos
continuam bem elevados, representando mais de um terco da rotacédo dos trabalhadores,

segundo os vinculos contratuais no mercado formal de trabalho nos anos dos célculos.

Lado a lado, ao importante desempenho do mercado formal de trabalho brasileiro
revelado, sobretudo a partir de 2004, pela criacdo de 12 milhGes de empregos formais,
entre 2003 e 2009; pelo crescimento da formalizacdo dos empregos, pela queda
significativa da taxa de desemprego, entre outros pontos, persiste o problema da
rotatividade que afeta negativamente o mercado de trabalho brasileiro, e que se
caracteriza por ser um dos principais desafios da sociedade brasileira na busca de
relacBes de trabalho mais equilibradas e duradouras, e de postos de trabalho de melhor
qualidade, com vistas a implementacdo da Agenda do Trabalho Decente da OIT,

segundo compromissos tripartites assumidos pelo governo, empresarios e trabalhadores.

4 A “demissdo por justa causa”.
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A rotatividade segundo os setores das atividades econdmicas

O mesmo procedimento metodolégico usado para o célculo da rotatividade no mercado
de trabalho foi utilizado para o célculo dos setores e subsetores das atividades
econdmicas. Os resultados detalhados dos célculos especificos de cada setor de
atividade sdo apresentados na Tabela 4. As principais caracteristicas dos resultados sao:

- 0 ordenamento dos setores das atividades econdmicas, segundo a ordem de grandeza
da taxa de rotatividade de cada setor de atividade econémica, se manteve em 2001 e
2009, obedecendo a seguinte sequéncia: 1°- construgdo civil; 2°- agricultura; 3°-
comércio; 4° - servigos; 5°- industria de transformacdo; 6°- industria extrativa mineral;

7°- servicos industriais de utilidade pablica e; 8° - administracdo publica;

- comparando a magnitude das taxas de rotatividade, os resultados apresentam grandes
diferencas entre os setores de atividades econdmicas. O setor agricola e a construcao
civil apresentam taxas de rotatividade superiores a 100%% nos anos estudados,
indicando que para cada vinculo do estoque médio do setor, em cada ano, existiu um ou
mais vinculo desligado. Os setores do comércio e dos servicos apresentam taxas
proximas ou superiores a 50%, portanto, acima da taxa de rotatividade do mercado
formal de trabalho. A industria de transformacdo apresenta taxas bem proximas as do
mercado formal, em todos os anos analisados. No setor da industria extrativa mineral e
dos servicos industriais de utilidade publica, as taxas situam-se abaixo da taxa média de

rotatividade do mercado formal de trabalho.

- no que diz respeito ao crescimento da taxa de rotatividade, também ha diferenciacao
entre 0s setores. Na construcdo civil, na industria extrativa mineral e no setor agricola,
entre 2009 e 2001, houve queda nas taxas. Quanto aos demais setores, todos
apresentaram crescimento neste periodo. Entretanto, chama aten¢do o comportamento
da taxa de rotatividade na administracdo publica, que embora apresente a menor taxa

setorial, teve significativo crescimento entre 2009 com 2001;

- o impacto do forte “ajuste de pessoal”, decorrente da “crise internacional”, pode ser
observado pela elevagéo da taxa de rotatividade em todos os setores, em 2008, seguida
da reducdo em 2009. A excecdo nesta tendéncia € verificada nos servigcos de utilidade

publica, para os quais a taxa de rotatividade de 2009 superou a de 2008.
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TABELA 4
Taxas de rotatividade por setor de atividade econémica
Brasil - 2001-2009 (em%)

Global Global Global Global Global
Transfer, Transfer, Transfer, Transfer, Transfer,
aposentad, aposentad, aposentad, aposentad, aposentad,
astievt%;ccjji Global falecimento, Global falecimento, Global falecimento, Global falecimento, Global falecimento,
demisséo demisséo demisséo demissao demissao
voluntaria voluntaria voluntaria voluntaria voluntaria
2001 2004 2007 2008 2009
Industria
extrativa 32,6 23,33 32,7 22,6 29,2 19,3 31,1 22,0 27,4 20,0
mineral
Industria
de transt. 45,2 33,7 42,4 31,1 48,1 34,5 54,4 38,6 49,8 36,8
Serv. o
'c?ed“sma&f”_ 21,9 13,7 19,0 12,9 20,9 13,3 22,4 14,4 24,9 17,2
publica
Industria
da constr. 115,3 97,4 108,5 90,1 104,5 83,4 118,4 92,2 108,2 86,2
civil
Comércio 54,2 41,4 51,3 38,5 55,2 40,3 60,1 42,5 57,6 41,6
Servigos 50,1 38,8 48,8 37,5 50,7 37,6 56,9 39,8 53,9 37,7
Admin.‘
EUb" direta 154 6,6 11,9 8,4 12,2 8,4 16,3 11,4 14,5 10,6
autarquica
Agricultura,
siyicultura,
criagdo de 55, 74,5 104,1 75,7 106,5 79,9 108,3 78,6 98,3 74,4
animails,
extrat.
vegetal
Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE
No que diz respeito as taxas de rotatividade de cada setor, apos o desconto dos quatro
motivos de desligamentos, observa-se que ficou mantido o mesmo ordenamento dos
setores, segundo a grandeza das taxas, sem as reducdes. Em 2001 e 2009, mantém-se o
seguinte ordenamento: 1°- construcgdo civil, 2°- setor agricola, 3°- comércio, 4°- servicos,
5°- industria de transformacéo, 6°- industria extrativa mineral, 7°- servigos industriais de
utilidade publica e 8° - administracdo publica.
Comparando os resultados da participagdo percentual dos quatro motivos de
desligamento sobre o total de desligados, em 2009 e 2001, os resultados apresentam
diferencas importantes entre os setores, conforme mostra a Tabela 5.
- na industria extrativa mineral, observa-se 0 peso expressivo das transferéncias em
2001 (15,0%), seguida da demissdo voluntaria (12,1%) sobre o total de desligamentos
do setor. Em 2009, as transferéncias foram 11,1% e as demissdes voluntérias, 14,4%.
Em conjunto, registra-se uma pequena queda relativa dos quatro motivos na explicagéo
dos desligamentos, de 28,5% para 27,1%, confrontando-se 2001 e 2009;
Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos 25



- no setor da industria de transformacdo, a demissdo voluntéria é o principal entre os
quatro motivos de desligamentos do setor, com resultado crescente na comparagdo de
2009 com 2001, respectivamente, de 18,7% e 16,8%. No que tange as transferéncias,
observa-se que o resultado de 2009 é inferior ao de 2002, 6,6% contra 7,8%. Os quatro
motivos tomados em conjunto praticamente mantém a participacédo relativa em relacéo
aos desligamentos do setor, 25,4% em 2001, e 26,1%, em 2009.

- no setor dos servicos industriais de utilidade publica, observa-se que a participagdo
percentual das transferéncias foi reduzida & metade em 2009, caindo de 25,4%, em
2001, para 12,6%. Ja a demissdo voluntéria, no periodo, elevou-se de 9,0% para
16,0%%. Em conjunto, 0s quatro motivos apresentam queda no total de desligamentos,
passando de 37,3%, em 2001, a 30,9%, em 2009;

-na construcdo civil, o motivo transferéncias teve participagdo significativa, ou seja,
passou de 6,0%, em 2001, a de 7,4 %, em 2009. Os percentuais de demissdo voluntaria
corresponderam a 9,1% (2001) e a 12,7% (2009). Estes dois motivos de desligamento
explicam o crescimento do resultado conjunto dos quatro motivos de desligamentos que
corresponderam a 15,5% (2001) e a 20,4% (2009);

- no comércio, a participacdo das demissdes voluntarias e das transferéncias foi
crescente na comparacgéo de 2001 e 2009. As demissdes voluntarias foram responsaveis
por 17,1% e 20,6% do total dos desligamentos do setor, enquanto as transferéncias
representaram 6,1% e 6,9%. No total, os quatro motivos representaram 23,7%%, em
2001, e 27,9%, em 2009, dos desligamentos do setor;

- 0 setor de servicos tem apresentado resultados crescentes, com participacdo de 16,1%
e 21,4% das demissdes voluntarias, em 2001 e 2009, sobre o total de desligamentos do
setor. Ja as transferéncias responderam por 5,7% dos desligamentos, em 2001, e 7,9%,
em 2009. Observa-se também o crescimento dos quatros motivos de desligamentos,
sobre o total. Foi de 22,4%, em 2001, a 30,1%, em 2009;

- na administracdo publica, as demissées voluntarias foram responsaveis por 26,1% dos
desligamentos, em 2001, e por 18,5%, em 2009. Neste setor, a aposentadoria é o
segundo responsdvel pelo total dos desligamentos, com participacdo percentual de
aproximadamente 6,5%, tanto em 2001 como em 2009. Em conjunto, os quatro motivos

responderam por 36,2% dos desligamentos em 2001 e por 27,4%, em 2009;
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- no setor agricola, por sua vez, a demissdo voluntaria foi o principal motivo de
desligamento, sendo responsavel por aproximadamente 21,0% do total. A participacao
dos quatro motivos de desligamentos atingiu 25,5%, em 2001, e 24,3%, em 2009, sobre
o total no setor.

TABELA 5
Participacdo dos motivos de desligamentos sobre o total de desligamentos,
segundo setores de atividade econdmica - 2001 e 2009 (em%)

Motivos dos Desligamentos
Setor Atividade Anos | Transferéncia | Aposentadoria | Falecimento Demissao Total dos
Voluntaria 4 Motivos
15,0
IndUstria extrativista mineral 2001 0.7 0.7 12,1 28,5
2009 11,1 0,9 0,7 14,4 27,1
P ~ 2001 7,8 0,5 0,3 16,8 25,4
Inddstria transformacéo
2009 6,6 0,5 0,3 18,7 26,1
Servigos  utilidade  publica| 2001 25,4 1,9 1,0 9,0 37,3
(Siup)
2009 12,6 1,5 0,9 16,0 30,9
Construco civil 2001 6,0 0,1 0,2 91 15,5
2009 7,3 0,1 0,2 12,7 20,4
. 2001 6,1 0,1 0,3 17,1 23,7
Comercio
2009 6,9 0,2 0,2 20,6 27,9
Senvicos 2001 57 0,3 0,3 16,1 22,4
2009 7,9 0,5 0,3 21,4 30,1
Administragéo publica 2001 21 6.4 1.6 261 36,2
2009 1,4 6,5 1,0 18,5 27,4
. 2001 42 0,3 0,3 20,7 25,5
Agricultura
2009 2,4 0,2 0,3 21,4 24,3

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracédo: DIEESE

Ao analisar o comportamento setorial dos motivos dos desligamentos e a participacao
percentual diante do total de desligamentos realizados nos setores, comparando 2009
com 2001, observa-se que 0s quatros motivos juntos apresentaram resultados crescentes
em quatro setores de atividades econdmicas e decrescentes em outros quatro. A
participacdo cresceu 7,6 pp. nos servigos, 4,9 pp. na construcdo civil, 4,2 pp. no
comércio e 0,7 pp. na industria de transformacdo. A participacdo apresenta resultado

decrescente, de menos 8,8 pp. na administracdo publica; de menos 6,3pp., NoS servicos
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industriais de utilidade publica; de menos 1,4 pp., na inddstria extrativa mineral; e de
menos 1,2. pp. na agricultura e pecuaria.

Ainda cabe destacar, na comparacao dos resultados do inicio e do final da década, que o
motivo de desligamento por demissdo voluntaria cresce em todos os setores, exceto na
administracdo publica. Os resultados sdo expressivos no setor de servico industrial de
utilidade puablica (7,0 pp.), nos servicos (5,4 pp.), ha construcdo civil (3,7pp.), e no
comércio (3,4 pp.). De igual forma, o motivo transferéncia apresenta resultados

expressivos, em termos relativos, nos servigos, no comeércio e na construcao civil.

Observa-se ainda que o motivo falecimento, apesar de ter uma pequena participacao

relativa nos setores, apresenta resultados diferenciados, entre eles.

A rotatividade nos subsetores das atividades econdmicas

Os subsetores de atividades do setor do comércio

S@o dois 0s subsetores que compBem as atividades econémicas do comeércio: o
comércio atacadista, que abastece 0 comeércio varejista, que, por sua vez, atende
diretamente aos consumidores. O comercio ocupa a terceira posi¢do no ranking da taxa

de rotatividade do mercado de formal de trabalho, como ja visto na secao anterior.

Analisando o resultado da taxa de rotatividade de cada subsetor, observa-se que ndo ha
grande discrepancia entre eles. A taxa do comércio varejista € um pouco superior a do
atacadista, em todos os anos analisados. As taxas de rotatividade de ambos sdo
superiores a taxa global do mercado formal de trabalho. No varejista, foi de 54,8%%,
em 2001, e de 58,5%, em 2009, enquanto, no atacadista ficou em 51,1% e depois em
53,4% nesses anos. As taxas de rotatividade dos dois subsetores sdo superiores a taxa
global do mercado formal de trabalho. Estes resultados indicam também o crescimento
da taxa de rotatividade em ambos os segmentos desta atividade na comparacdo do

resultado do final da década passada, com o do inicio, conforme Tabela 6.
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TABELA 6

Taxa de rotatividade dos subsetores do setor do comércio
Anos selecionados

TAXA DE ROTATIVIDADE DOS SUBSETORES
Subsetores de | Tota] Desconto Total Desconto Total Desconto Total Desconto Total Desconto
Atividades do €8] (€8] (€8] 1) (1)
Setor do 2001 2004 2007 2008 2009
Comércio
Comércio
varejista 54,8 41,6 51,7 38,6 55,8 40,7 60,9 42,9 58,5 42
Comeércio 51,1 40,3 | 493 381 52,1 383 | 559 40,2 | 534 39,1
atacadista

Fonte: MTE. RAIS

Elaborac&o: DIEESE

Nota: 1) Taxa com desconto dos desligados por transferéncia, aposentadoria, morte e demisséao voluntaria

No que tange ao desconto dos quatros motivos de desligamento do calculo da
rotatividade, no comercio varejista, representou 13,2 pp., na taxa de 2001, e 16,5pp. na
de 2009. J4 no caso do atacadista, a reducdo da taxa pelo desconto dos motivos
representou 10,8 pp. e 14,3 pp., em 2001 e 2009. Este resultado indica que a
importancia dos quatros motivos de desligamento & um pouco mais elevada no

comercio varejista.

Ao analisar os motivos de desligamentos sobre o total de desligados de cada subsetor

comercial, conforme a Tabela 7, € possivel observar que:

- em conjunto, os quatros motivos de desligamentos representaram 1/4, em 2001, e
28%, em 2009, do total de desligamentos do subsetor varejista. De igual modo, no
atacadista, representaram 21,1%, em 2001, e 26,8%, em 2009.

- em ambos 0s subsetores, as demissdes voluntarias, que ja eram motivo predominante,

ampliaram a participacdo diante do total de desligamentos do segmento;

- 0 motivo das transferéncias também ampliou a participacdo na explicacdo do total de

desligamentos em cada um destes subsetores.
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TABELA 7
Participacdo dos motivos de desligamentos no total de desligamentos dos
subsetores do Comércio
Anos selecionados

(em %)
Subsetor Anos Motivos de desligamentos (%)
Transferéncia | Aposentadoria | Falecimento Dem|s§a_o Total _dos 4
Voluntaria motivos
Comercio 2001 6,1 0,1 0,3 17,6 24,1
Varejista
2009 6,6 0,1 0,2 21,1 28,1
comercio | 5499 6,3 0,2 0,3 14,2 21,1
Atacadista
2009 8,3 0,3 0,3 18,0 26,8

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE

O subsetor do comércio varejista tem significativa participacdo no volume de emprego
formal do pais. Foi responsavel por 13,8% do estoque médio dos empregos, em 2001, e
aumentou a participacdo sobre este para 15,5%, em 2009. Nao obstante, este subsetor é
responsavel também por uma parcela significativa da movimentacdo anual do total de
vinculos da RAIS. Respondeu por pouco menos de 1/5 dos desligamentos e das

admissdes no mercado formal brasileiro, em 2001 e em 2009.

O comércio atacadista, por sua vez, foi responsavel por 2,7% do total de empregos
formais do pais em 2001 e, em 2009, elevou a participacdo, representando 3,1% dos

empregos.

Os subsetores de atividades do setor da industria de transformacgéo

A industria de transformacdo € composta de 12 subsetores. Nestes, houve crescimento
da taxa de rotatividade na comparacdo de 2009 com 2001. Somente os subsetores da
industria de material elétrico e de comunicacdo e a industria de calcados apresentaram
taxas menores em 2009, comparadas as de 2001. Destacam-se também os subsetores da
industria de material de transporte e da indUstria da madeira e mobiliario, nos quais as

taxas de rotatividade de 2009 sdo bem proximas as de 2001, apesar de terem aumentado.

Entre outras caracteristicas do comportamento da taxa de rotatividade na década

passada, destacam-se as seguintes observacoes, conforme a Tabela 8.
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- 0 ranking dos subsetores da industria de transformacéao, baseado na ordem de grandeza
da taxa de rotatividade, apresenta algumas alteragdes na posicdo dos subsetores na
comparacdo do inicio (2001) e final (2009) da década. A industria de calgcados passou
de 1° colocada, em 2001, para 22 colocada, em 2009. A industria de alimentos e bebidas
era a 22 colocada em 2001 e tornou-se a 12 colocada, em 2009. O subsetor da madeira e
do mobiliario manteve a 3? colocacdo nesses anos. A industria téxtil passou de 4% a 52
lugar. O segmento da borracha, fumo e couro foi da 52 para a 42 posi¢ao no ranking da
taxa de rotatividade. O subsetor do material elétrico e de comunicacdo foi do 6°
colocado, em 2001, para o 10°, em 2009. O segmento de minerais ndo metélicos caiu de
7% para 62 posicdo. A industria mecanica saiu da 8?2 para a 72 colocagdo. A metallrgica
de 92 para a 82 posicao. A quimica da 102 para a 92. Os subsetores do papel e grafica e o
da industria de material de transporte mantiveram a 11% e a 12% colocacdo,

respectivamente.

- 0s subsetores da industria de alimentos e bebidas, da industria de calgcados, da madeira
e do mobiliario, da borracha, do fumo e do couro e o da industria téxtil sdo os
segmentos industriais que apresentaram taxas de rotatividade superiores as da industria
de transformacéo e a taxa global do mercado de trabalho, tanto em 2001, quanto em
2009;

- em todos os segmentos da industria de transformacdo também foi observada forte
elevacao da taxa de rotatividade em 2008, como decorréncia do “ajuste de mao de obra”
em funcéo da crise internacional, ocorrida naquele ano. Em 2009, as taxas recuaram em
relacdo a 2008, embora tenham mantido a tendéncia de crescimento observada diante

dos demais anos da década;

- efetuado o desconto dos quatro motivos de desligamento (transferéncia, aposentadoria,
falecimento e demissdo voluntéria), a taxa de rotatividade cresceu em quase todos os
subsetores das atividades econdmicas, exceto na inddstria de material elétrico e de

comunicacdo, onde ficou em 36,4%, em 2001, e 32,5%, em 2009;
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TABELA 8
Participacéo do motivo de desligamento no total de desligamentos dos
subsetores da industria de transformacéo - Anos selecionados (em %)

Setor e Taxa do Taxa Taxa do Taxa Taxa do Taxa Taxa do Taxa Taxa do Taxa
subsetores da Descontada Descontada Descontada Descontada Descontada
Inddstria de Subsetor (1) Subsetor (1) Subsetor 1) Subsetor (1) Subsetor 1)

Transformacao 2001 2004 2007 2008 2009
IndUstria
transform. 45,2 33,7 42,4 311 48,1 34,5 54,4 38,6 49,8 36,8
Mineral  ndo-
metalico 43,8 33,8 39,8 30,2 44,9 33,0 52,6 37,1 48,5 36,1
Metaldrgica 37,3 30,2 35,6 21,7 40,8 30,3 48,8 36,3 43,5 37,0
Mecénica 39,0 30,3 36,5 28,1 45,0 33,0 53,9 40,4 443 37,9
Material
elétrico e 44,8 36,4 32,9 22,7 40,7 27,9 44,0 32,2 39,2 32,5
comunic.
Mat transp 25,5 18,3 20,6 14,0 22,9 15,7 32,2 22,8 25,7 23,5
'r\nﬂggﬁlra 520 38,0 53,3 36,6 53,5 39,6 57,1 42,6 52,5 38,9
Papel e grafica 35,9 27,6 32,2 24,2 35,8 26,2 40,3 28,1 38,3 27,9
Borracha, fumo 473 381 483 37,7 52,8 39,2 56,9 42,6 51,0 39,2
€ couro
Quimica 37,0 27,4 31,9 23,8 37,2 26,9 43,8 31,0 39,4 28,5
Téxtil 47,6 34,9 42,4 30,9 48,9 35,0 54,0 37,7 50,7 36,1
Calcados 64,5 447 57,3 40,9 65,3 48,8 73,8 56,6 58,8 46,4
Alim. e bebidas 54,2 39,4 54,6 39,8 62,2 43,0 67,2 46,0 62,7 44,1

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE
Nota: 1) Exclui da definicdo do minimo os seguintes motivos de desligamento: transferéncias, falecimento, aposentadoria, demissé&o voluntaria

Os resultados da participacao relativa de cada motivo de desligamento sobre o total dos
desligamentos de cada subsetor das atividades econémicas, no inicio e no final da
década, podem ser observados na Tabela 9, a partir do qual se apontam as seguintes

observaces para cada subsetor, comparando os resultados de 2009 com 2001:

- no subsetor dos minerais ndo metalicos, 0s quatros motivos juntos foram responsaveis
por 22,8% dos desligamentos, em 2001, e por 25,5%%, em 2009. O motivo das
transferéncias perdeu participacdo na comparacdo desses anos, enquanto as demissoes

voluntérias cresceram a participacao;

- no subsetor da industria metalUrgica, os quatros motivos de desligamentos explicam
aproximadamente 1/5 destes, no inicio e fim da década. As demissBes voluntarias
perderam participacdo relativa, enquanto a do motivo transferéncia foi ampliada

significativamente;

- no segmento da inddstria mecénica, os quatros motivos perderam participacao relativa
na explicacdo dos desligamentos (22,3%, em 2001, e 19,6%%, em 2009). Para esse

resultado contribuiu a queda nas transferéncias e na demissao voluntaria;
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- no subsetor da industria de material elétrico e comunicacgdo, a participagcdo dos quatro
motivos de desligamentos praticamente se manteve: 22,8%, em 2001, e 22,2%, em
2009. Neste segmento, foi observada queda da participacdo relativa do motivo
transferéncias, que caiu de 11,3% para 7,5%, enquanto se elevou a demissdo voluntéria,
de 10,8% para 13,8%);

- no subsetor do material de transporte, o total dos quatros motivos apresentou queda na
explicagdo dos desligamentos: de 28,3%, em 2001, a participacdo relativa caiu para
21,1%%, em 2009. Para este resultado, contribuiu a queda no motivo transferéncias, de
15,0%%, em 2001, para 8,1%%, em 2009. Por sua vez, o motivo das demissdes
voluntarias manteve a participacdo em 11,0%. Chama atencdo, neste segmento, 0
motivo da aposentadoria, que apresentou a maior participacdo no conjunto de subsetores

da industria de transformacao;

- no subsetor da madeira e do mobiliario, os quatro motivos explicam mais de ¥ dos
desligamentos, em 2001 e em 2009. De forma expressiva, as demissdes voluntarias

representam o principal motivo para o total de desligados da atividade econdmica;

- 0 segmento industrial do papel e grafica apresenta resultado crescente no total dos
quatro motivos de desligamento, cuja participacdo foi de 23,1%%, em 2001, e de
27,3%, em 2009. Para esse resultado concorreu pequeno crescimento das transferéncias

e da demissao voluntaria;

- no subsetor da borracha, do fumo e do couro, a participacdo dos quatro motivos de
desligamentos crescerem de 19,3%%, em 2001, para 23,2%, em 2009, resultado

decorrente do crescimento das transferéncias e das demissoes imotivadas;

- no segmento da indlstria quimica, 0s quatros motivos apresentaram pequeno
acréscimo na participacdo sobre o total de desligados, de 26,0% para 27,7%%.
Resultado este explicado pela leve queda das transferéncias e pela leve elevacdo das

demissdes voluntarias;

- no subsetor téxtil também se observa o leve crescimento dos quatros motivos de
desligamentos sobre o total de desligados, de 26,8% para 28,9%, devido a queda das

transferéncias e elevacdo das demissdes voluntarias;
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- 0 subsetor da industria dos calcados é o que apresenta maior reducdo da participacdo
dos quatros motivos de desligamentos, sobre o total de desligados no ano do setor. Esta
participacdo representou 30,7%, em 2001, e 21,1%, em 2009. Para este resultado,
concorreu o decréscimo de aproximadamente 5,0 pp., tanto nas transferéncias como nas

demissoes voluntarias;

- no segmento da industria dos alimentos e bebidas, 0s quatros motivos apresentaram
pequeno acréscimo na participacdo sobre o total de desligamentos no ano do setor, de
27,2% para 29,7%%. Resultado este explicado pela queda da participacdo das
transferéncias e pela elevacdo das demissdes voluntarias, ampliada em 5,9 pp.

TABELA 9
Participagdo do motivo de desligamento no total de desligamentos dos
subsetores da industria de transformac¢ao (em%)

Motivos de desligamentos (%)
Subsetor Anos Transferéncia Aposentadoria | Falecimento Demissao voluntéria Total 4 motivos

Mineral ndo-

metalico 2001 53 0,5 0,4 16,6 22,8
2009 4,7 0,5 0,5 19,8 25,5

Metallrgica 2001 3,6 0,7 0,4 14,2 19,0
2009 6,4 0,5 0,3 13,0 20,2

Mecénica 2001 7,5 0,7 0,4 13,8 22,3
2009 55 0,8 0,3 13,1 19,6

Material

elétrico e 11,3 0,5 0,2 10,8 22,8

comunicagdo 2001
2009 7,5 0,6 0,3 13,8 22,2

Mat transp 2001 15,0 1,6 0,5 11,2 28,3
2009 8,1 1,3 0,4 11,3 21,1

Madeira e

mobilirio 2001 1.6 03 04 24,6 26,9
2009 3,7 0,4 0,4 21,4 25,9

Papel e

graﬁca 2001 6,2 0,5 0,4 16,1 23,1
2009 7,8 0,8 0,4 18,3 27,3

Borracha,

fumo e couro 2001 3.9 0.5 0.3 14,6 19,3
2009 5,6 0,8 0,3 16,6 23,2

Quimica 2001 10,2 0,5 0,3 15,0 26,0
2009 9,6 0,5 0,3 17,2 27,7

Téxtil 2001 6,2 0,4 0,2 19,9 26,8
2009 4,2 0,4 0,2 24,0 28,9

Calgados 2001 8,1 0,2 0,2 22,3 30,7
2009 3,5 0,3 0,2 17,2 21,1

Alimentos e

bebidas 2001 11,7 0,2 0,3 15,0 27,2
2009 8,3 0,3 0,3 20,9 29,7

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracédo: DIEESE
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Como sintese do comportamento dos quatros motivos de desligamentos nos subsetores
da industria de transformacéo, observa-se que, na comparagdo de 2001 e 2009, registra-
se 0 crescimento da participacdo dos quatro motivos de desligamentos em sete
subsetores industriais, a saber: mineral ndo-metalico, metallrgico, papel e gréfica,
borracha, fumo e couro, quimico, téxtil, e alimentos e bebidas. Nos outros cinco
subsetores das atividades industriais, registra-se queda da participacdo dos quatro
motivos de desligamentos, a saber: industria mecénica, material elétrico e comunicacéo,
madeira e mobiliario, e indulstria do calgado. Os resultados destes subsetores, tomados
agregadamente, indicam que, na industria de transformacdo, a participacdo dos quatros
motivos de desligamentos sobre o total de desligados desta indUstria pouco alterou o
resultado setorial, que foi de 25,4%, em 2001, e 26,1%, em 2009.

Os subsetores das atividades do setor dos servigos

O setor dos servicos € composto de seis subsetores de atividades econdmicas. Nestes, a
taxa de rotatividade cresceu em cinco segmentos da atividade industrial, na comparagéo
entre 2009 e 2001. Somente o subsetor do comércio e administragcdo de imdveis, valores
mobiliarios, servicos técnicos profissionais praticamente manteve a mesma taxa de
rotatividade de 2001, em 2009. Entre outras caracteristicas deste setor séo indicadas as

seguintes:

- 0 ranking dos subsetores das atividades ligadas aos servicos, baseado na ordem de
grandeza da taxa de rotatividade, apresenta apenas uma alteracdo na posicdo dos
subsetores, quando é feita a comparacao das taxas registradas no inicio (2001) e no final
(2009) da década passada. O posicionamento dos subsetores foi o seguinte: a 12
colocacgdo, comércio e administracdo de imoveis, valores mobiliarios, servicos técnicos
profissionais; 2% posicdo, dos servicos de alojamento, alimentacdo, reparacéo,
manutencdo, redacdo; em 3° lugar, ficou o subsetor dos servicos de transportes e
comunicacdes; na 4 colocacdo, apareceu o segmento financeiro, com as instituicées de
crédito, de seguros e capitalizacdo. Este posicionamento dos subsetores, da 1% a 42
colocacéo, foi idéntico em 2001 e 2009. Na 52 e 62 colocacdo do ranking, em 2001,
apareceram 0s servi¢os médicos, odontoldgicos e veterinarios e o segmento dos servigos

ligados ao ensino. Em 2009, registrou-se a inversdo no posicionamento desses dois

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos

35



subsetores: 0 ensino passou a 5% colocacdo e 0s servicos médicos, odontoldgicos e

veterinarios assumiram a 62 colocacgéo;

- chama atencdo no setor dos servigos a magnitude da taxa de rotatividade do subsetor
do comércio e administracdo de imdveis, valores mobiliarios e servi¢os técnicos
profissionais, que foi de 80,2%%, em 2001, a de 79,0%, em 2009. O subsetor apresenta
a terceira maior taxa de rotatividade do mercado formal brasileiro, suplantado apenas
pelas taxas observadas na construcgéo civil e no setor da agricultura, silvicultura, criacdo

de animais, e extrativismo vegetal;

- a crise de 2008 também apresentou impacto sobre os subsetores dos servigos que
apresentaram significativo crescimento no ano. Em 2009, as taxas cairam um pouco em
quatro subsetores e se mantiveram em outros dois, resultando na queda taxa de

rotatividade do setor de servicos, em 2009, na comparacdo com 2008;

- no que diz respeito ao ranking dos subsetores, baseado na ordem de grandeza da taxa
de rotatividade apds os descontos dos quatro motivos de desligamentos, observou-se o
seguinte ordenamento: a 1?2 colocacdo é do subsetor do comércio e administracdo de
imdveis, valores mobiliarios, servicos técnicos profissionais; a 22 posicdo ficou com o
subsetor dos servicos de alojamento, alimentacdo, reparacdo, manutencdo, redacdo; em
3° lugar, ficaram os servi¢os de transportes e comunicacfes; na 42 posicdo, apareceram
0s servicos medicos, odontoldgicos e veterinarios e o segmento ligado ao ensino, com a
mesma taxa; a 5% colocacdo € do segmento dos servigcos financeiros. Estes resultados
referem-se ao ranking de 2001. Em relacdo ao de 2009, o segmento do ensino assumiu a
42 colocacdo, enquanto os servicos médicos, odontologicos e veterinarios passaram para

a 5% colocacdo e o setor financeiro ficou na 62
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IDIEESE
TABELA 10
Taxa de rotatividade subsetores do setor servigos
Anos selecionados

Tx. do Del—)c(bn- Tx. do De:z:(;)n- Tx. do Dez)c(bn- Tx. do Del—)c(bn- Tx. do De-ls—)c(;nn-

suegzgg?ei subsetor tada (1) subsetor tada (1) subsetor tada (1)) subsetor tada (1) subsetor tada (1)
2001 2004 2007 2008 2009

Servicos 50,1 38,8 48,8 37,5 51,7 37,6 56,9 39,8 53,9 37,7
Instituicoes 26,5 13,2 25,4 10,6 | 28,4 10,2 32,0 13,1 32,0 10,7
financeiras
Admin. de
iméveis,
‘r;a(')%rifs 802 | 675 | 805 | 664 | 807 62,7 87.4 65,6 79,0 58,9
servicos
técnicos prof.
Transporte e
Comunic. 39,4 28,9 36,8 26,2 42,6 29,8 46,4 31,1 46,0 31,7
Alojam.,
alimente.,
reparacio, 48,7 36,8 44,7 34,1 49,3 36,1 54,2 38,0 53,3 37,8
manut.,
redacéo
Servicos
médicos,
odont. 25,2 17,3 23,2 15,5 25,8 15,8 29,4 17,0 29,4 17,2
veterinarios
Ensino 24,8 17,3 26,6 18,3 26,1 17,5 30,7 19,2 29,7 19,0

Fonte: MTE. RAIS

Elaboracdo: DIEESE

Nota: 1) Excluindo-se na definicdo do minimo os motivos de desligamentos: transferéncia, aposentadoria, falecimento, demissao
voluntaria

Na Tabela 11, é apresentada a participacdo dos desligamentos sobre o total dos

desligados dos subsetores das atividades que comp&em o setor dos servicos.
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TABELA 11
Participacdo do motivo de desligamento no total de desligamentos dos
subsetores dos servicos

(em%)
Setor e subsetor Anos Motivos de desligamentos (%)
A . . Demissao .
Transferéncia | Aposentadoria | Falecimento s Total 4 motivos
voluntéria
Servigos 2001 5,7 0,3 0,3 16,1 22,4
2009 7,9 0,5 0,3 21,4 30,1
InstituicBes Financeiras 2001 38,5 16 0.2 12,8 53,1
2009 52,1 1,1 0,2 13,6 67,0
Administragéo de| 2001 3,2 0,1 0,2 12,4 15,9
imoveis, valores
mobiliarios, servicos | 2009 6,3 0,1 0,2 18,8 25,4
técnicos profissionais
Transporte e| 2001 11,4 0,5 0,5 14,2 26,6
Comunicacao 2009 10,3 0,8 0,5 19,4 31,0
Alojamento, alimentacdo, | 2001 3,3 0,2 0,3 20,8 24,6
reparacao, manutencao, | ,nng 3,4 0,4 0,3 25,0 29,0
redacéo
Servigos médicos, | 2001 4,8 0,9 0,4 25,1 31,2
odontologicos €| 2009 9,8 11 0,3 30,1 41,3
veterinarios
2001 5,9 0,8 0,5 23,1 30,3
Ensino 2009 7,0 1,4 0,4 27,1 36,0

Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE

Destaca-se nos subsetores dos servigos o crescimento dos quatro motivos desligamentos
em todos os segmentos da atividade econémica. A menor participacdo em 2009 foi de
Ya, para 0 subsetor do comércio e administracdo de imoveis, valores mobiliarios,
servicos técnicos profissionais, e a maior, de 67,0%, no segmento financeiro. A
demissdo voluntaria predomina como principal motivo explicativo deste
comportamento, em todos os subsetores, exceto no subsetor financeiro. Neste, 0 motivo
das transferéncias € o mais elevado ndo sé setorialmente, mas também no resultado de

todos os segmentos do mercado de trabalho.
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PARTE 2

ESTUDO DO PERFIL DOS VINCULOS E DOS
TRABALHADORES AFETADOS PELA
ROTATIVIDADE
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A movimentagdo da RAIS: vinculos, trabalhadores e estabelecimentos

Um exercicio que cruza as informacdes dos vinculos da RAIS com o nimero do PIS do
trabalhador relacionado a cada vinculo procura identificar como empregados
contratados com carteira assinada movimentam-se dentro da RAIS. Este exercicio
procura verificar a permanéncia, a exclusdo, a intermiténcia dos trabalhadores diante da
situacdo de ativos ou inativos, de acordo com os registros administrativos. Um segundo
exercicio permite analisar a relacdo entre o volume de Desligados e a incidéncia de

desligamentos nos estabelecimentos.

Os trabalhadores e os vinculos da RAIS

A visao de que a elevada “flexibilidade quantitativa” e a “flexibilidade contratual”
constituem pilares basicos do funcionamento e da estruturacdo de mercado de trabalho
formal brasileiro ficam evidentes segundo as caracteristicas e na demonstracdo das
elevadas e crescentes taxas de rotatividade. Dessa forma, a dindmica do emprego
revelada através dos registros administrativos da RAIS mostra que as alternativas de uso
da forca de trabalho, no que se refere aos aspectos contratuais e quantitativos, tém sido
bastante funcionais diante da conformacdo do mercado de trabalho formal brasileiro.
Essas alternativas tém assegurado a recomposicdo anual do estoque de empregos;
garantido seu crescimento, ano a ano; atendendo as necessidades dos “picos de
contratacdo de mdo de obra”; além de oferecer, em cada novo exercicio da RAIS, os

“desligados” do exercicio anterior.

A grande maioria dos trabalhadores brasileiros depende da venda da sua forca de
trabalho sob as condi¢bes de mercado, na medida em que o assalariamento é sua
principal fonte de sobrevivéncia. Dessa forma, para uma parcela significativa dos
trabalhadores, submeter-se a trabalhos precarios, caracterizados, sobretudo, pela curta

duracdo do vinculo empregaticio, torna-se condicao basilar de vida.

Diante destas imposi¢des do mercado de trabalho, a RAIS permite verificar que o
volume de vinculos anuais supera, em cerca de 20%, o nimero de trabalhadores, em
cada ano. Uma parcela dos trabalhadores ocupa mais de um vinculo, ou seja, mais de

um emprego. Neste caso estdo incluidos, especialmente, os empregos parciais, que tém
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como exemplos tipicos professores, médicos etc. Outra parcela dedica-se a empregos de
natureza sazonal, com duracdo limitada, que pode ser exemplificada pelos trabalhadores
da construcdo civil e da agricultura. Uma terceira parte dos trabalhadores é contratada
por meio de vinculos de curtissima duracdo. Nesta situacdo encontram-se 0s inativos da
RAIS que incluem os desligamentos de vinculos com até trés meses de duragdo, tipicos
do contrato de experiéncia e que atingem cerca de 28% do total de inativos, em cada
ano. Também ha uma parcela de trabalhadores que é contratada através de contratos
temporarios e por prazo determinado, além das contratagBes terceirizadas que muitas

vezes séo de curta duracéo.

Seja qual for a natureza do contrato de trabalho, o desligamento coloca para o
trabalhador assalariado a necessidade de buscar nova vaga no mercado de trabalho.
Certamente, no caso de uma parcela dos desligados, essa busca pode ser adiada devido a
situagdes de transicdo entre o mercado formal e informal de trabalho. A utilizagdo do
seguro-desemprego para aqueles trabalhadores que preenchem as condicGes de
habilitacdo a este fundo social também pode postergar a procura por nova ocupacao.
N&o obstante, a condicdo de assalariamento impde a maioria dos trabalhadores
desligados - inativos na RAIS - a necessidade de sempre tentar obter novo emprego no
mercado formal de trabalho. A alternancia entre a situacdo de ativo e de inativo e vice
versa € indicativa de entrada e saida do mercado formal de trabalho de um conjunto de
trabalhadores, caracterizada pela presenca intermitente de um grupo de vinculos de
trabalho na RAIS.

Com o objetivo de identificar o movimento entre a situacdo de ativos e inativos nos
vinculos da RAIS, a equipe do DIEESE realizou uma analise com base nas informac6es
de 2007, 2008 e 2009. Esta analise consistiu em primeiro momento, em identificar, na
movimentacdo da RAIS em cada um dos anos considerados, o contingente de
trabalhadores que permaneceu como ativo, o de inativos excluido da movimentacao do
ano, e 0 contingente que alternou sua situacdo entre ativo e inativo, tendo-se como
referéncia a posicdo no estoque do fim do exercicio de apuracdo dos registros
administrativos. O segundo objetivo da analise foi identificar, na movimentacdo da
RAIS, a presenca ou ndo do contingente de trabalhadores que aparecem como
desligados nos registros administrativos de um determinado ano, em dois exercicios que
antecederam ao da analise, bem como indicar as principais atividades econémicas

relacionadas aos vinculos deste contingente de trabalhadores.
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A realizacdo desta analise foi metodologicamente possivel a partir de uma tabulagdo
especial que consistiu em proceder ao cruzamento dos vinculos registrados na RAIS, em
cada exercicio de apuracdo, com o numero do PIS do trabalhador correspondente a
ocupacdo do vinculo. Os resultados deste procedimento serdo apresentados a seguir.

A movimentagdo da RAIS 2009: vinculos e trabalhadores

Na movimentagdo da RAIS, em 2009, foram registrados, no decorrer do ano, 61,1
milhdes de vinculos, aos quais estavam relacionados 50,2 milhGes de trabalhadores. No
estoque de 31de dezembro foram encontrados 41,2 milhdes ativos que correspondiam a
39,5 milhdes de trabalhadores. Por sua vez, os inativos no ano totalizaram 19,9 milhdes

de vinculos, que correspondiam a 16,8 milhdes de trabalhadores.

Os vinculos inativos de 2009 subdividem-se em dois grupos. O primeiro refere-se aos
vinculos de trabalhadores que foram desligados e excluidos da movimentacdo da RAIS
no exercicio. Ou seja, trabalhadores que apds serem desligados ndo ocuparam outro
emprego no mercado formal, segundo os registros administrativos da RAIS. Este grupo
¢ formado por 12,6 milhdes de vinculos inativos referentes a 10,7 milhdes de
trabalhadores. Outro grupo de vinculos inativos diz respeito a trabalhadores que foram
desligados durante o ano, mas que estavam ativos em 31 de dezembro de 2009. S&o 7,3
milhdes de vinculos que correspondiam a 6,1 milhdes de trabalhadores identificados
pelo PIS.

Por sua vez, o grupo de vinculos ativos também se subdivide em dois grupos. O
primeiro refere-se aos vinculos que apenas constaram como ativos durante o ano, e que
totalizaram 34,9 milhdes, em 2009, e corresponderam a 33,4 milhdes de trabalhadores
no ano. O segundo grupo de vinculos ativos totalizou 6,3 milhdes, correspondentes a
6,1milhdes de trabalhadores que ficaram inativos no decorrer do ano, mas que

compunham o estoque da RAIS, em 31 de dezembro.

Essa analise permite identificar dentre os 61,1 milhdes de vinculos encontrados na
RAIS em 2009, 7,3 milhGes que estavam inativos, em 31 de dezembro, mas
correspondiam a assalariados com carteira em parte do ano, e 6,3 milhGes de vinculos

de trabalhadores ativos no final de 2009, mas que estiveram entre os desligados durante
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0 ano. Os 13,6 milhdes de vinculos resultantes da soma das duas situacdes referem-se a
um mesmo grupo de 6,1 milhGes de trabalhadores identificados pelo PIS, que, dessa
forma, tiveram mais de um contrato de trabalho no decorrer do ano, e que fizeram parte
do estoque de vinculos ativos da RAIS, em 31 de dezembro de 2009, o que pode ser

visto no Quadro 1.

QUADRO 1
Resumo dos vinculos e trabalhadores RAIS 2009

Total de vinculos e de trabalhadores no ano :

61,1 milhGes de vinculos

50,2 milhdes de trabalhadores

Total de vinculos ativos em 31 de dezembro: Total de desligamentos no ano :

39,5 milhdes de trabalhadores, 16,8 milhdes de trabalhadores
foram desligados de 19,9

ocupavam41,2 milhoes SR -
milhdes de vinculos

devinculos ativos em 31/12

6,1 milh e trabalha 10.7 milh
permaneceram foram desligados de 7,3 Tl .
exclusivamente de vinculos, durante o ano, e gue ocuparam
como ativos e permaneceram na Rais, 12,6 milh&es de
ocuparam 34,9 em 31/12, ocupando vinculos, estavam
milhoes de 6,3 milhdes de vinculos excluidos da Rais,
vinculos no ano em 31/12

Os trabalhadores inativos de 2009 foram localizados na movimentacdo da RAIS de
2008, periodo em que ocuparam 19,1 milhdes de vinculos (96,0% dos vinculos inativos
de 2009). Os dados indicam que 7,5 milhdes destes vinculos ndo apareceram no estoque
de 2008 e, portanto, tornaram-se inativos no decorrer do ano. Outros 11,7 milhdes de
vinculos estavam na condigdo de vinculos ativos no estoque de 31 de dezembro de
2008.
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O mesmo exercicio buscou os trabalhadores inativos de 2009 na movimentacdo da
RAIS de 2007, ano em que foram identificados 14,5 milhGes de vinculos da
movimentacdo anual, o equivalente a 75,0% dos vinculos inativos de 2009. O
movimento dos registros administrativos da RAIS indica que 6,1 milhdes destes
vinculos ndo fizeram parte do estoque de 2007 e, portanto, tornaram-se inativos também
no decorrer deste ano. Outros 8,9 milhdes de vinculos apresentavam a condigdo de
vinculos ativos, no estoque da RAIS de 31 de dezembro de 2007 (Quadro 2).

QUADRO 2

Os desligados de 2009 foram
encontrados pelo PIS em 2008 e 2007

7.451.164 6.986.045
Vinculos
Desligadosem

Vinculos

. Desligad .
2008 : :i-lfg-Z%SOeSm 2007: 31-12-2007

19.139.154 (37,4%) 14.945.069 (30,6%)

Vinculos Vinculos
11.687.990 8.859.024

(96,0%) Vinculos Ativos (75,0%) Vinculos
em 31-12-2008 Ativosem 31-
(58.7%) 12-2007(44,5%)

Os trabalhadores inativos de 2009, que estavam presentes na movimentacdo da RAIS
em 2008, encontravam-se majoritariamente no Sudeste (52,8%) e distribuiam-se
especialmente entre cinco subsetores das atividades econdmicas. Também no exercicio
realizado com os dados de 2007 foi verificado que os inativos foram encontrados
principalmente no Sudeste (41,6%) e distribuidos nos mesmos subsetores de 2008,
conforme se observa no Quadro 3.
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QUADRO 3

Caracteristicas dos desligados em

2009

Em 2008 Em 2007
* 52,8% Sudeste * 41,6% Sudeste
* 9,8% Serv. Com. Imoveis * 7,3% Serv. Com. ImQveis
* 9,3% Com. Varejista. * 7,3% Comérc. Varejista
* 5,2% Constr. Civil * 3,6% Constr. Civil
* 4,7%Serv.Alojamentoe * 3,7% Serv. Alojamentoe
Alimentac3o. Alimentagao
= 3,2% Agricultura = 2,8% Agricultura

\ y € Yy

A movimentacao da RAIS 2008: vinculos e trabalhadores

A movimentacdo da RAIS em 2008 indica a ocorréncia de 59,7milhdes de vinculos no
ano, correspondentes a 48,5 milhdes de trabalhadores. Os vinculos estavam distribuidos
em 39,4 milhdes de ativos, no estoque de 31de dezembro, que correspondiam a 37,7
milhdes de trabalhadores. Por sua vez, os inativos totalizaram, no ano, 20,2 milhdes de

vinculos, relativos a 16,8 milhdes de trabalhadores.

Os vinculos inativos de 2008 subdividem-se em dois grupos. O primeiro refere-se aos
vinculos ocupados por trabalhadores que foram desligados e excluidos da
movimentacdo da RAIS no exercicio. Ou seja, diz respeito a trabalhadores que ap6s
serem desligados nédo tiveram outro contrato no mercado formal no ano, segundo o0s
registros administrativos da RAIS. Este grupo é composto por 12,9 milhGes de vinculos
inativos e por 10,8 milhGes de trabalhadores. O outro grupo de vinculos inativos refere-
se aos ligados a trabalhadores que foram desligados no ano, mas que estavam ativos em
31 de dezembro de 2008. Sdo 7,3 milhGes de vinculos que correspondiam a 6,0 milhdes

de trabalhadores identificados pelo PIS.
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Por sua vez, o total de vinculos ativos também se subdivide em dois grupos. O primeiro
se refere aos vinculos exclusivamente ativos durante o ano, que totalizaram 39,4
milhdes, em 2009, e que corresponderam a 37,7 milhdes de trabalhadores no ano. O
segundo grupo de vinculos ativos totaliza 6,2 milhdes de vinculos, correspondente aos
6,0milhdes de trabalhadores que ficaram inativos, no decorrer do ano, mas que
compunham o estoque da RAIS, em 31 de dezembro.

Essa analise permite identificar que dos 59,7 milhGes de vinculos que constitui a
movimentacdo da RAIS em 2008, fazem parte 7,3 milhGes de vinculos que ficaram
inativos durante o ano, e 6,2 milhdes de vinculos ativos referentes a trabalhadores
desligados no ano. Este resultado totaliza 13,5 milhdes de vinculos de um mesmo grupo
de 6,0 milhdes de trabalhadores identificados pelo PIS que tiveram mais de um contrato
de trabalho no decorrer do ano e que fizeram parte do estoque de vinculos ativos, em 31

de dezembro de 2008, como mostra o Quadro 4.

QUADRO 4
Resumao dos vinculos e trabalhadores Rais 2008
Total de vinculos e de trabalhadores no ano :
59,7 milhdes de vinculos

48,5 milhoes de trabalhadores

Total de vinculos ativos

- Total de Deslismmentos no ano
em 31 de dezembro = & =

2 T rolhEe e Alhadores 16,8 milhdes detrabalhadore
S R foram desligados de 20,2

e e milhdes de vinculos no ano
de winculos ativos, em 3112 =S EEEEIES =

de trabalhadores foram

P rTiE
occupanda 6,2 milhdes
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Os trabalhadores inativos de 2008 foram procurados na movimentacdo da RAIS de
2007. Neste ano, representaram 17,7 milhdes de vinculos da movimentagdo anual, o
equivalente a 87,6% dos vinculos inativos de 2008. O movimento dos registros
administrativos da RAIS indica que 6,6 milhdes destes vinculos ndo fizeram parte do
estoque de 2007, portanto tornaram-se inativos no decorrer deste ano. Outros 11,2
milhdes de vinculos apresentavam a condi¢do de vinculos ativos no estoque da RAIS,
em 2007.

Os trabalhadores inativos de 2008 também foram procurados na movimentacdo da
RAIS de 2006. Neste ano, ocuparam 14,3 milhGes de vinculos da movimentacdo do ano,
0 equivalente a 70,8% dos vinculos de 2008. O movimento dos registros administrativos
da RAIS indica que 5,8 milhdes destes vinculos ndo fizeram parte do estoque de 2006,
portanto tornaram-se inativos no decorrer deste ano. Outros 8,6 milhdes de vinculos
apresentavam a condicdo de vinculos ativos, em 2006. O Quadro 5 ¢é ilustrativo desta
movimentacdo da RAIS:

QUADRO 5

Os desligados de 2008 foram
encontrados pelo PIS em 2007 e 2006

6.555.565 5.786.481
Vinculos Vinculos
Desligadosem Desligadosem
2007: 31-12-2007 2006: 31-12-2006
32,3% 28,6%
17.752.932 G2 M 14 349,558 -
Vinculos Vinculos
11.197.367 8.563.077
) s : e
(87,6%) Vinculos Ativos (70,8%) Vinculos Ativos
em 31-12-2007 em 31-12-2006
(55,3%) (42,3%)

Os trabalhadores inativos de 2008, que estavam presentes na movimentacdo da RAIS
em 2007, encontravam-se majoritariamente no Sudeste (55,0%), e distribuiam-se de
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forma expressiva em quatro subsetores de atividades econdmicas. De igual modo, os
trabalhadores inativos de 2008, que estavam presentes na RAIS de 2006, encontravam-
se no Sudeste (41,6%) e distribuidos nos mesmos subsetores de 2007, conforme pode
ser observado no Quadro 6:

QUADRO 6
Caracteristicas dos desligados em
2008

Em 2007 7 7 Em 2006
 55,0% Sudeste * 55,1% Sudeste
* 14,9% Serv. Com * 14,3% Serv. Com
Imdveis Imdveis.
* 18,2% Com. Varejista * 17,9% Com.Varejista.
* 9,0% Constr. Civil » 8,4% Constr. Civil
» 7,1% Agricultura » 7,5% Agricultura

A movimentacao da RAIS 2007: vinculos e trabalhadores

Na movimentacdo da RAIS em 2007, foram registrados 54,6 milhdes de vinculos no
decorrer do ano, com 45,2 milhdes de trabalhadores a eles relacionados. Deste total de
vinculos, 37,6 milhdes estavam ativos no estoque de 31 de dezembro e corresponderam
a 35,9 milhdes de trabalhadores. Ja os inativos no ano totalizaram 17,0 milhdes de

vinculos, que corresponderam a 14,4 milhdes de trabalhadores.

Os vinculos inativos de 2007 se subdividem em dois grupos. O primeiro se refere aos
vinculos que foram ocupados por trabalhadores desligados no ano, excluidos da
movimentacdo da RAIS no exercicio. Ou seja, aos trabalhadores que apds serem
desligados nédo tiveram outro emprego no mercado formal, em 2007, segundo os

registros administrativos da RAIS. Este grupo é formado por 10,7 milhdes de vinculos
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inativos, e 9,2 milhdes de trabalhadores. O outro grupo de vinculos inativos se refere
aos trabalhadores desligados durante o ano, mas que estavam ativos em 31 de dezembro
de 2007. S& 6,2 milhdes de vinculos que corresponderam a 5,2 milhdes de
trabalhadores, identificados pelo PIS.

Por sua vez, o grupo de vinculos ativos também se subdivide em dois grupos de
vinculos. O primeiro se refere aos vinculos exclusivamente ativos durante o ano que
totalizaram 32,1 milhdes, em 2007, e corresponderam a 30,7 milhdes de trabalhadores
no ano. O segundo grupo de vinculos ativos totaliza 5,4 milhdes de vinculos,
correspondente a 5,2 milhdes de trabalhadores que ficaram inativos no decorrer do ano,
mas que compunham parte do estoque da RAIS, em 31 de dezembro de 2007.

Essa analise permite identificar entre os 54,6 milhdes de vinculos que constituiram a
movimentacdo da RAIS, em 2007, 6,2 milhdes ficaram inativos durante o ano e 5,4
milhdes, ativos, referentes a trabalhadores que foram desligados no ano. Este resultado
totaliza 11,6 milhGes de vinculos, relacionados a um mesmo grupo de 5,2 milhdes de
trabalhadores identificados pelo PIS, que dessa forma, tiveram mais de um contrato de
trabalho no decorrer do ano fizeram parte do estoque de vinculos ativos da RAIS, em 31
de dezembro de 2007. Veja o0 Quadro 7.
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QUADRO 7

DIEESE

Resumo dos winculos e trabalhadores Rais 2007 CORETABEN" INTI BT DI

Total de winculos e de trabalhadores no ano :

54,6 milhoes de vinculos

45,2 milhdes de trabalhadores

Total de wvinculos ativos em 31,/12: Total de Deslisamentos no ano:

35,9 milhies de trabalhadores, 14,4 milhges detrabalhadores
ocupavam 37,6 milhdes foram desligados de 17,0 milhdes
de winculos ativos em 31712, de winculos no ano

30.7 milhdesde
trabalhadores ¢ de trabalhadores

a7 /| =
. 5.2 milhoes de
pErmanaceram ] L dos de 6.2 milhoes

trabalhadores,

exclusivamemnts - = que Scuparam
; o pErTEnE: 5
ocupanda 5.4 milhdes de wnculos

winculos no ano

Os trabalhadores inativos de 2007 foram procurados na movimentacdo da RAIS de
2006. Neste ano, representaram 15,4 milhdes de vinculos da movimentacdo anual, o
equivalente a 90,1% dos vinculos ativos de 2007. O movimento dos registros
administrativos da RAIS indica que 5,5 milhdes destes vinculos ndo fizeram parte do
estoque de 2006, portanto tornaram-se inativos também no decorrer deste ano. Outros
9,8 milhdes de vinculos apresentavam a condicdo de ativos no estoque de 31 de
dezembro de 2006.

Os trabalhadores inativos de 2007 foram procurados também na movimentacdo da
RAIS de 2005. Neste ano, ocuparam 12,3 milhdes de vinculos da movimentacdo anual,
0 equivalente a 72,4% dos vinculos inativos de 2007. O movimento dos registros
administrativos da RAIS indica que 4,9 milhdes destes vinculos ndo fizeram parte do
estoque de 2005, portanto, tornaram-se inativos também no decorrer deste ano. Outros
7,4 milhdes de vinculos apresentavam a condic¢do de ativos no estoque da RAIS de 31
de dezembro de 2005. O Quadro 8 ¢ ilustrativo desta movimentacdo da RAIS.

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos

50



QUADRO 8

Os desligados em 2007 foram
encontrados pelo PIS em 2006 e 2005

5.537.758 4,936.367
Vinculos
Desligados

Vinculos
7 Desligadosem
£0pE: 31-12-2006 2005: em 31-12-2005
15.349.746 (32,5%) 12.324.161 (29,0%)

Vinculos Vinculos
9.811.988
(90,1%) (72,4%) 7.387.794

Vinculos Ativos
em 31-12-2005
(43,4%)

Vinculos Ativos em
31-12-2006
(57,6%)

Os trabalhadores inativos de 2007, que estavam presentes na movimentacdo da RAIS
em 2006, encontravam-se majoritariamente no Sudeste (57,0%) e distribuiam-se de
forma expressiva em quatro subsetores das atividades econémicas. Também o0s
trabalhadores inativos de 2007, que estavam presentes na RAIS de 2005, eram, em
maioria, do Sudeste (55,7%) e distribuidos nos mesmos subsetores de 2006, conforme
se observa no Quadro 9.
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QUADRO 9

Os desligados de 2007 foram encontrados
pelo PIS em 2006 e 2005

Em 2006 Em 2005
« 57,0% Sudeste = 55,7% Sudeste
* 18,5% Serv. Com Imdveis * 17,8% Serv. Com Imdveis
* 15,1% Com. Varejista * 16,3% Com. Varejista
* 12,2% Agricultura * 12,4% Agricultura
* 11,5% Construgdo Civil = 10,5% Construgdo Civil

S o g S

Os vinculos da RAIS por tipo e caracteristicas da movimentacdo dos

estabelecimentos

O mercado formal brasileiro contava com 2.334.581 estabelecimentos, em 2001,
3.223.514, em 2009, crescimento de 38% na comparacdo no periodo. O nimero médio
de vinculos por estabelecimento, considerando o total movimentado, era de 16, em
2001, e 19, em 2009, um aumento de 12,8%, indicando o crescimento da média de

vinculos movimentados pelos estabelecimentos no periodo.

A média de vinculos ativos por estabelecimento, por sua vez, cresceu 9,8%, passando de
11,6, em 2001, para 12,8 vinculos, em 2009. A média do nimero de admitidos no ano,
em 2001, era de 5,8 vinculos, e de 7,0 por estabelecimento, em 2009, o que representou
crescimento de 20,4% na comparacdo destes anos. Também a média de vinculos
desligados por estabelecimento, na movimentacdo do ano, apresentou crescimento de
19,7%, passando de 5,2 para 6,2. Esses resultados, além de expressarem o dinamismo
do mercado de trabalho no periodo, revelam também a “flexibilidade quantitativa” da

movimentacdo no mercado formal que esta na base do crescimento da rotatividade.
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Nos resultados da RAIS por estabelecimento, segundo o comportamento da
movimentagao, em termos da comparac¢ao do volume de admissdes e de desligamentos,
chama atencdo a semelhanca dos resultados relativos em todos os anos, o que indica a
permanéncia dos procedimentos dos estabelecimentos em relacdo a prética das
demissbes e contratagdes no mercado formal de trabalho. Também se deve salientar
que, embora seja significativa a participacdo relativa dos estabelecimentos, que sé
admitiram, dos que s6 desligaram, e dos que ndo movimentaram, no que diz respeito ao
volume de vinculos da movimentacdo dos Desligados e dos Admitidos, nos anos, cerca
de 95% dos vinculos reportam-se aos estabelecimentos que tanto admitiram, quanto
desligaram trabalhadores. Ou seja, nos estabelecimentos em que se registra a rotacéo de

trabalhadores.

TABELA 1
Caracteristicas da movimentacdo dos estabelecimentos
Anos selecionados

Caracteristicas da N° estabelecimentos por ano
Movimentagdo dos 2001 2004 2007 2008 2009
Estabelecimentos N®abs. | Em% [ N®abs. |[Em% | N®abs. | Em % N®abs. | Em% | N®abs. | Em %
S6 admitiu 406.552 | 17,4 | 458.279 | 17,5 | 484.652 | 16,5 | 499.108 | 16,2 | 531.684 | 16,5
S6 desligou 346.924 | 14,9 | 380.296 | 14,5 | 414.409 | 14,1 | 418586 | 13,6 | 454.609 | 14,1
N&o movimentou 516.708 | 22,1 | 591.886 | 22,5 | 628.884 | 21,4 | 615400 | 20,0 | 653.662 | 20,3
o] i (o]
:drgﬁﬂ'gad”“ 208.072 | 12,8 | 312.080 | 11,9 | 386.151 | 13,2 | 433.346 | 14,1 | 457.419 | 14,2
o i = Nno
g'drgﬁisc:fado‘“ 316.050 | 13,5 | 349.509 | 13,3 | 400.978 | 13,7 | 436.045 | 14,2 | 442.600 | 13,7
o i (o]
gdrgﬁiﬂ'c?ad“” 450275 | 19,3 | 534.126 | 20,3 | 620.374 | 21,1 | 678.747 | 22,0 | 683.540 | 212
TOTAL 2.334.581] 100,0 |2.626.176| 100,0 | 2.935.448| 100,0 [ 3.081.232 | 100,0 |3.223.514| 100,0
Fonte: MTE. RAIS
Elaborac&o: DIEESE
Em relacdo a movimentacdo dos vinculos nos estabelecimentos, foi realizado o
exercicio apresentado na Tabela 2. Foi identificada a incidéncia unitaria dos
desligamentos, agrupando os estabelecimentos que desligaram até 25 vinculos e 0s que
desligaram mais de mais de 25 vinculos® no ano.
5 A fixacdo em 25 vinculos foi orientada por ser um nimero préximo da média de vinculos desligados
por estabelecimento.
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IDDIEESEF
TABELA 2
Incidéncia dos vinculos de desligamento, por estabelecimento
2007-2009
2009 2008 2007
% %
Vinculos Estabeleci- % Desligados % Estabeleci- % Desligados % Estabeleci- Estabeleci- Desligados Desligoados
desligados mentos acumulado acumulado| mentos acumulado acumulado| mentos mentos
acumulado
acumulado
Até 25 Vinculos| 1.926.723 94,5 7.570.754 38 1.857.351 94,3 7.333.359 36,2 1.728.416 94,87 6.572.775 38,57
\'ﬂii:u?:;f) 111.445 55 12.348.596 62 112.103 57 12.931.494 63,8 93.496 5,13 10.468.928 61,43
TOTAL 2.038.168 100 19.919.350 100 1.969.454 100 20.264.853 100 1.821.912 100 17.041.703 100
Fonte: MTE. RAIS
Elaboracdo: DIEESE
Observa-se na Tabela 2 que, em 2009, 5,5% dos estabelecimentos foram responsaveis
por 62,0% dos desligamentos, enquanto outros 94,5% desligaram 38,0% dos vinculos
da RAIS neste ano. Isso significa que cerca de 111 mil estabelecimentos foram
responsaveis por 12,3 milhdes dos 19,9 milhdes de desligamentos nestes anos. De igual
modo, 112 mil estabelecimentos (5,7%) foram responsaveis por 12,9 milhdes de
desligamentos (63,8%) dos 20,3 milhdes realizados em 2008. Em 2007, foram 93,5 mil
estabelecimentos (5,13%) que desligaram 10,5 milhdes (61,4%) vinculos do total de
17,0 de desligamentos do ano. De forma conclusiva, apenas 5,5% dos estabelecimentos
responsabilizam-se por cerca de 62% dos desligamentos anuais.
Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos 54




ANEXO

Apresentacao dos estudos elaborados pelo
DIEESE para o MTE
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DIEESEF
[ —
IDFIEESE
ESTATITICAE STUDOS SOCICONDHICO
Rotatividade no Mercado de Trabalho Formal no
Brasil: contribuicdao para o debate
Apresentacdo:
* Ademir Figueiredo (Coordenador de Estudos e
Pesquisas)
* Antonio lbarra (Supervisor do Nucleo de Produgdo de
Informagdes — NPI)
Sdo Paulo, 7 de maio de 2010
[ J—
QEPAKTAMENIO INIER§DIU%DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Problematizagdo P
Vinculos RAIS 1997-2008 ——
. % ativos 31- — . = .l .
ano no ano ativos 31-12 1 @ % inativos
1997 34.680.353 24.104.428 69,5%| 10.575.925 30,5%
1998 35.008.553 24.491.635 70,0%( 10.516.918 30,0%
1999 35.164.552 24.993.265 71,1%| 10.171.287 28,9%
2000 37.262.386 26.228.629 70,4%( 11.033.757 29,6%
2001 39.243.045 27.189.614 69,3%| 12.053.431 30,7%
2002 40.927.865 28.683.913 70,1%( 12.243.952 29,9%
2003 41.969.162 29.544.927 70,4%( 12.424.235 29,6%
2004 44.683.910 31.407.576 70,3%| 13.276.334 29,7%
2005 47.657.099 33.238.617 69,7%| 14.418.482 30,3%
2006 50.701.027 35.155.249 69,3%| 15.545.778 30,7%
2007 54.649.133 37.607.430 68,8%| 17.041.703 31,2%
2008 59.706.419 39.441.566 66,1%| 20.264.853 33,9%
Fonte: RAIS (MTE). Elaboragdo: DIEESE.
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IDIEESEF
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

il 1 . . ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Distribuicdo dos desligamentos segundo tipo de contrato: RAIS 2001, 2004 e 2007

W 2001 - 12,1mi W 2004 - 13,3mi W 2007 -17,0mi

3 em cada 4 desligamentos
por prazo indeterminado,
ligados a PJ em areas urbanas
e regido pela CLT

| Temporarios |

Trab. urbano vinculado Trabalhador Trab. rural vinculado a Trab. rural vinculado a  Servidor publico ndo- Trab. urbano vinculado Outras tipos de
aempregador Pl por  temporario, regide empregador PF por empregador Pl por efetivo aempregador Pl por vinculos
contrato regidopela pelaleinr. 6.019,de 3 contrato regidopela  contrato regido pela contrato regido pela

CLT, por prazo de janeiro de 1874 Leinr.5.889/73, por  Leinr.5.B89/73, por CLT, portempo
indeterminado prazoindeterminado  prazoindeterminado determinado ou obra
certa

[ —
IEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
e e . . ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Distribuicdo dos desligamentos segundo causa de desligamento: RAIS 2001, 2004 e 2007

W 2001-12,1mi W 2004 - 13,3mi W 2007 - 17,0mi

Aumento do desligamento voluntéario = novas
oportunidades de trabalho?
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DIEES
QEPAHAMENIO INIERSINDI(AL_DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS)

Esclarecimentos
E importante ndo confundir a causa de desligamento com o tipo de vinculo!

Nem todos os vinculos que tem como causa de desligamento o término de contrato de
trabalho sdo contratos tempordarios.

O trabalhador celetista por prazo indeterminado pode ter como causa de desligamento
o término de contrato de trabalho. Isso ocorre pelo entendimento de que este contrato

foi rompido devido ao término de algum projeto que estava em andamento, por

exemplo, mas que findou depois de dois anos.

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS|

EVOLUCAO DA RELACAO ENTRE SALARIO MEDIO DOS ADMITIDOS E DESLIGADOS
CAGED BRASIL - 1998 A 2009

0,92

0,92

0,88

0,88 — —F —F — —

086

0.80

078

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2008 2009

Fonte: CAGED Lei 4.923/65
Elaborag3o: DIEESE
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TR (t) = minimo (A(t), D(t) ) x 100
E(t)

Onde:

TR = taxa de rotatividade do més t,

A(t) = total de admissdes no més t

D(t) = total de desligamentos no

més t

E(t) = total de empregos no 12 dia

do més

DIEESE
D’EPARIAMENTO INIERSINDI(AlhDE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS)

O Ministério do Trabalho e Emprego, divulga mensalmente uma taxa de rotatividade (TR)
que é construida com os dados do CAGED:

CAGED - 2007
MES ADMITIDOS | DESLIGADOS | ROTATIVIDADE
01_2007 1144043  1.038.575 3,6%
02_2007 1.137.737 989.718 3,4%
03_2007 1.255.630(  1.109.489 3,8%
04_2007 1.272.951 970.960 3,3%
05_2007 1.293.497|  1.081.280 3,6%
06_2007 1.197.609|  1.015.942 3,4%
07_2007 1.190.535|  1.063.543 3,5%
08_2007 1.253.523]  1.120.194 3,7%
09_2007 1.224.287 973.119 3,2%
10_2007 1.280.701|  1.075.441 3,5%
112007 1.182.648|  1.058.094 3,4%
12_2007 908.128|  1.227.542 2,9%
SOMA DOS MESES | 14.341.289|  12.723.897 44,0%
MEDIA 1.195.107]  1.060.325 3,7%
SOMA DAS TAXAS % (41,5%)

Fonte: CAGED Lei 4.923/65

Elaboragdo: DIEESE

Importante: o MTE recomenda utilizar a média e nunca a soma dos meses
A experiéncia da “RAIS deitada” foi bastante frutifera para o exercicio até o
momento e deve ser aprofundado.

2001 -40,7%
2004 -36,5%

Average job tenure
2005, years

Greece
Portugal
Belgium
Italy
France
Poland
Sweden

Germany

Norway

Czech Republic
Spain

Hungary
Canada
Denmark
Ireland

Britain

United States

31-12.

Source: OECD Economic Survey of the European Union 2007

SeE

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

Tempo médio de emprego em alguns paises da OECD  suyistica e estubos socioeconomicos

*No Brasil, o tempo médio de emprego em 2007 foi de 5,1 anos para os ativos em

*No mundo inteiro, os governos tentam calcular uma taxa de rotatividade anual.
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[ y—
Taxa anual de separagdes (%) por setor nos EUA, sem ajuste sazonal gﬁ“ﬁﬁ%ﬁ
2001 2002 2003 2004 Média  ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Total 41,4 38,1 371 38,7
Total privado 46,4 2,7 41,6 43,4 43,5
Recursos naturais e mineragio 384 39,3 38,1 35,9 37,9
Construgio 70,2 67,5 67,6 66,1 @
Manufatura 37,6 33,6 30,0 29,5 A
Bensduraveis 36,8 33,1 30,2 29,6 32,4
Bens ndo-duraveis 38,9 34,1 29,6 29,3 33,0
Comércio, transporte e utilidade 47,4 43,6 42,2 45,0 44,6
Comércio atacadista 35 a4 294 30,0 306 Taxas
Comércio varejista 57,3 51,6 49,5 53,1 @ anuais
Tra?épcﬁe,armazenagemeutllldades 35,8 32,9 34,8 374 ), 2 elevadas
Informdtica 32,5 28,3 23,0 27,2 28,3
Atividadesfinanceiras 27,5 26,7 23,8 26,8 26,2
Financas e seguros 23,7 22,9 19,6 224 22,2
Iméveis (venda, aluguele leasing) 38,1 38,0 35,9 39,4 37,9
Servigos profissionais e comerciais a7, 7 a3 46,0 50,9
Educacio e Servigos de saide 30,5 28,2 27,1 27,3 28,3
Servicos educacionais 19,5 21,4 23,3 21,8 21,5
Recreacio e hospedagem 32,7 29,5 27,9 28,3 29,6
Lazere hospedagem 82,6 729 70,6 714 4.4
Artes, entretenimento e recreacio 75,1 76,9 73,6 76,3
Acomodacdoe alimentacdo 83,9 72,2 70,0 70,6
Qutros Servigos 37,6 37,7 40,5 41,3 39,3
Governo 14,9 14,6 14,6 14,9 14,8
Federal 14,6 14,8 17,0 15,0 15,4
Estadualelocal 15,0 14,6 14,3 14,9 14,7
Ataxa anual de separaghes £ o numerc total de separapies durants 3 ano inteira em relagia 3 média de empregos anuais.
Extraido deStephens e Riley, 2005, .1, sxceto média, elaborada pelo DIEESE.

IEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS|

s Taxa de Rotatividade Mensal no Brasil e nos EUA: janeiro 2005 a janeiro 2010
43 It
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Fonte: CAGED (MTE) e JOLTS (BLS).
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DIEESE
D’EPARIAMENTO INIERSINDI(ITDE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS)

Fontes de informacgao

O que é a RAIS?

Todos os estabelecimentos — inclusive aqueles que ndo tiveram movimentagdo de admissdo
ou demissdo no ano — devem responder a RAIS, colocando todos os vinculos empregaticios
que tiveram durante o ano de referéncia. Entram celetistas e estatutarios no cOmputo
porque inclui a administragdo publica direta. A declaragdo ocorre entre janeiro e margo do
ano seguinte.

O que é o CAGED? E a mesma coisa da RAIS, mas os estabelecimentos respondem somente
sobre a movimentagdo de admissdo e desligamento no més anterior. A declaragdo ocorre
até o sétimo dia do més seguinte.

Sistema RAIS e CAGED tem reconhecimento internacional em relagdo a sua extensdo e
confiabilidade das informacgdes.

Através da leitura dos dados da RAIS Identificada, é possivel compreender melhor o
funcionamento do mercado de trabalho formal brasileiro pela inclusdo dos estatutarios na
analise. Muitos profissionais, principalmente nas areas médicas e educacionais, tem um (ou
mais de um) vinculo estatutario e outro(s) vinculo(s) celetista(s).

A RAIS permite uma leitura de uma rotatividade anual mais aprofundada: trabalhadores
que tiveram mais de um vinculo no ano ou em 31 de dezembro do ano base, trabalhadores
gue sairam e regressaram no mesmo ano e trabalhadores que simplesmente sairam do
mercado de trabalho formal e ndo regressaram.

A RAIS tem um grau de cobertura superior ao do CAGED.

IEESE
Exercicio RAIS com Vinculos Inativos em 2007 na RAIS 2006 e 2005 DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
— ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Exercicio 2006 — Procurando pelo PIS, quantos dos 17.043.703 vinculos
inativos em 31-12-2007 foram encontrados em 31-12-20067?
57,0% Sudeste N

SICEVVAETANEYM | 18,5% Com. Adm Im.
em 31-12-2006 15,1% Comérc. Vare;j.
15.349.746 (32,5%) 12,2% Agricultu.rz?
11,5% Constr. Civil
(90,1%)

9.811.988 Ativos em 7
31-12-2006 (57,6%) ’ Perfil coincidente ‘

Exercicio 2005 — Procurando pelo PIS, quantos dos 17.043.703 vinculos \
inativos em 31-12-2007 foram encontrados em 31-12-2005?

55,7% Sudeste
IREI YTVl [17,8% Com. Adm Im.
em 31-12-2005 16,3% Comérc. Varej.
(29,0%) 12,4% Agricultura
0,5% Constr. Civil )

12.324.161
(72,4%)

7.387.794 Ativos em

31-12-2005 (43,4%)
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RESUMO VINCULOS RAIS 2007

NO ANO

54.649.133
100,0%

ATIVOS
37.607.430

68,8%

52.431PIS |

INATIVOS

17.041.703
31,2%

IEESF
DlEPARTAMENTO INTERSINDI(ALADE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS|

ATIVOS MAS
FORAM INATIVOS

5.472.570 [

INATIVOS MAS
FORAM ATIVOS
6.276.318

11,5%

ATIVOS PUROS
32.134.860

58,.8%

VOLUNTARIO
2.414.218
4,4%

INVOLUNTARIO
3.862.100
7,1%

CELETISTAS
4.995.475
9,1%

INATIVOS PUROS
10.765.385

VOLUNTARIOS

2.183.853
4,0%

19,7%

INVOLUNTARIOS
8.581.532
15,7%

CELETISTAS ATE
11,9 MESES

12 MESES OU MAIS

E 1o. EMPREGO
4.444.067

81%

551.408
1,0%

IEESE
DEPARTAMENTO INIERSINDI(ITDE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS|

Nimero de vinculos de empregos formais do grupo C, por ocupagio e grandes regides
Centro
Ocupagdes Norte Nordeste | Sudeste Sul Oeste Brasil %

Vendedor de Comércio varejista 33.002 103.656 370.675 122.786 49.478 679.597 6,3
Servente de obras 30.919 115.276 256.227 70.383 47.377 520.182 4,8
Auxiliar de escritdrio, em geral 18.695 53.727 263.387 75.394 36.852 448.055 4,2
Trabalhador da cultura de cana de aglicar 3.170 59.301 248.521 30.216 61.850 403.058 3,7
Faxineiro 12.490 23.946 194.447 55.644 24.773 311.300 2,9
Alimentador de linha de produgdo 14.654 19.384 143.636 110.228 22.262 310.164 2,9
Trabalhader agropecuéric em geral 13.535 34.848 136.194 25.986 49.180 259.743 2,4
Assistente administrativo 10.564 30.261 111.155 31.485 33.606 217.071 2,0
Pedreiro 9.264 42.488 105.604 36.698 18.291 212.345 2,0
Motorista de caminh&o (rotas regionais e
internacionais) 8.707 17.921 99.472 42.375 20.118 188.593 | 1B~

33,0

Fonte: RAIS/2007

Elaboracdo: DIEESE

2) A sétima ocupagdo com maior numero de vinculos &
‘IGNORADO’, que foi excluida da presente classificacdo.

1 em cada 3 que conseguiram voltar
encontram-se em apenas 10 ocupagoes
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DIEESE
DEPARTAMENTO INIERSINDICITDE

R ES U M O V I’N C U LOS RAI s 2007 ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

NO ANO
54.649.133

INATIVOS

ATIVOS
37.607.430

17.041.703
100,0%

INATIVOS MAS
ATIVOS MAS
ATIVOS PUROS FORAM INATIVOS RELHIEIGues
32.134.860 6276318
| 5472570

INATIVOS PUROS
10.765.385

63,2%

INVOLUNTARIOS

VOLUNTARIOS
2.183.853
12,8%

/ VOLUNTARIOS
2.414.218
14,2%

INVOLUNTARIOS
3.862.100
22,7%

8.581.532
50,4%

IEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

RESUMO VllN CULOS RAIS 2004 ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

NO ANO
44.683.910

INATIVOS
13.276.334
100,0%

ATIVOS
31.407.576

ATIVOS MAS INATIVOS MAS
FORAM ATIV
ATIVOS PUROS FORAM INATIVOS 0 0s
27.511.024 4.402.526
3.896.552
33,2%

INATIVOS PUROS
8.873.808

66,8%

VOLUNTARIOS INVOLUNTARIOS
1.668.465 7.205.343
12,6% 54,3%

/ P
VOLUNTARIOS

1.590.652

12,0%

INVOLUNTARIOS
2.811.874
21,2%
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DIEESE
D’EPARIAMENTO INI[RSINDI(ITDE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

NO ANO
39.243.045

INATIVOS
12.053.431
100,0%

ATIVOS
27.189.614

INATIVOS MAS

ATIVOS MAS INATIVOS PUROS
ATIVOS PUROS FORAM INATIVOS FORAM ATIVOS 8.378.641
23.901.260 3.674.790
3.288.354 69,5%
30,5%
INVOLUNTARIOS VOLUNTARIOS VOLUNTARIOS INVOLUNTARIOS
2.341.350 1.333.440 1.539.563 6.839.078
19,4% 11,1% 12,8% 56,7%
&__
FEESE
D,[PARIAM[H‘IG INT[RSINDI(Al.D[
, . ~ ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Peso dos empregos na Industria de Transformacdo no mercado de trabalho formal,
vso - segundo perfil: 2001, 2004 e 2007
20,0
200 1 18,9 18,8
18,3 ' § 180 185 18,4 188 18,4 s 181
! 17,3
150
100 - ,
Sairam do Sairam deste
Ativos em 31-12| parmaneceram| mercado, mas Sairam do setor, mas
no mercado | voltaram para mercado voltaram para
50 este setor o mercado
2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 ‘ 2004 | 2007 2001 | 2004 ‘ 2007 2001 | 2004 | 2007
Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram inativos Inativos Puros Inativos mas foram ativos
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@
SEF
Peso dos empregos na Construcio Civil no mercado de trabalho formal, ESTTITICA  ETUDOS SOORCOMDHICOS
segundo perfil: 2001, 2004 e 2007
12,0
13
10,0
a3 9.5 92
88
8.0 &1 79
8,0
6,9
6,0
12 4.3
40 35 36 3,7
31
Sairam do Sairam deste
20 , setor, mas
Permaneceram | Mercado, mas Sairam do voltara'm i
Ativos em 31-12| ' .o mercado | Voltarampara mercado p
este setor 0 mercado
2001 ‘ 2004 ‘ 2007 2001 ‘ 2004 ‘ 2007 2001 ‘ 2004 ‘ 2007 2001 ‘ 2004 ‘ 2007 2001 ‘ 2004 ‘ 2007
Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram Inativos Puros Inativos mas foram ativos
inativos
[ J—
TEESE
QEPAIITMEHIO INT[RSIHDICAL}D[
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Peso dos empregos no Comércio no mercado de trabalho formal,
i segundo perfil: 2001, 2004 e 2007
231
225
22,0
21,0
20,0 20,0 202
200 -+
18,4 18,4
178 18,2
16,5
150
100
Sairam do Sairam deste
3 setor, mas
50 4 Permaneceram | Mercado, mas Sairam do voltara'm parl
Ativos em 31-12| o mercado | Voltarampara mercado p
este setor 0 mercado
2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007
Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram inativos Inativos Puros Inativos mas foram ativos
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Ativos em 31-12

Ativos Puros

Ativos mas queforam inativos

Inativos Puros

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

Peso dos empregos nos Servicos no mercado de trabalho formal, smwistiestuossocosconomicos
segundo perfil: 2001, 2004 e 2007

Inativos mas foram ativos

25,0

5.0

92

Ativos em 31-12

Peso dos empregos no subsetor Servicos de Comércio e Administracdode

Permaneceram
no mercado

15,0

Sairam do
mercado, mas
voltaram para

este setor

151 150

Sairam do
mercado

IEESE
D,!PAI"AM!I"O INTERSINDI(AL_DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

imdveis no mercado de trabalho formal, segundo perfil: 2001, 2004 e 2007

Sairam deste
setor, mas
voltaram para
0 mercado

2001 | 2004 | 2007

Ativosem 31-12

2001 ‘ 2004 | 2007

Ativos Puros

2001 | 2004 ‘ 2007

Ativos mas gue foram inativos

2001 ‘ 2004 | 2007

Inativos Puros

2001 ‘ 2004 ‘ 2007

Inativos mas foram ativos
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EESE
. Q[PAMAMEN"O INT[RSIMDI(A[}D[
Peso dos empregos na Agricultura no mercado de trabalho formal, ESTATISTICAE ESTUDOS SOCIOECONGHICOS
segundo perfil: 2001, 2004 e 2007
140 -+
120 4 116
10,5 10,5
100
80
6,4
60
5.2 5.4 5.2
*3 a2
40 4.2 20 :
40 - 37 39 36
Sairam do Sairam deste
20 - mercado, mas setor, mas
Ativos em 31-12 per am| \oltaram para Sairam do voltaram para
ho iSrcads este setor mercado © mercado
2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 ‘ 2007 2001 | 2004 ‘ 2007 2001 | 2004 ‘ 2007 2001 ‘ 2004 | 2007
Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram inativos Inativos Puros Inativos mas foram ativos
TEESE
Remuneragdo média real (R$ dez 2007) Indistria de transformacgao AT SUDOS SOGOECNGHCES
1.600
1.400 13359 1.344
1309 4 505 1287 1293 1321
1.200 1477 1.140 1.141
1.109
1.059 1032
1.000
861 883
800
600
400 Sairam do Sairam deste
; setor, mas
» Permaneceram |Mercado,mas | ‘g, iam do - pall
Ativos em 31-12 | no mercado | voltaram para herBdo g
este setor 0 mercado
2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 ‘ 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 ‘ 2004 | 2007
Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram inativos Inativos Puros Inativas mas foram ativos
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1400

1.200

1.000

800

600

400

200

Remuneragdo média real (R$ dez 2007) Construgio civil

1.057

954 958

Ativos em 31-12

Permaneceram
no mercado

1052

Sairam do
mercado, mas
voltaram para

este setor

Sairam do
mercado

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

1.206

1085 3 ges

Sairam deste
setor, mas
voltaram para

0 mercado

2001 | 2004 | 2007

Ativos em 31-12

2001 | 2004 ‘ 2007

Ativos Puros

2001 | 2004 | 2007

Ativos mas que foram inativos

2001 ‘ 004 ‘ 2007

Inativos Puros

2001 | 2004 | 2007

Inativos mas foram ativos

este setor

~ = — =
Remuneragdo média real (R$ dez 2007) Comércio mmmmmﬁm
ESTATISTICA E ESTUDOS
1.200
1.016
1.000
913
882 349 - . -
820 805 830 823
800 o7 781
704 714
600
400
Sairam do Sairam deste
setor, mas
200 Permaneceram | mercado, mas Sairam do voltara’m B
Ativosem 31-12| 0 mercado voltaram para mercado
o0 mercado

2001 ‘ 2004 ‘ 2007

Ativos em 31-12

2001 | 2004 | 2007

Ativos Puros

2001 ‘ 2004 ‘ 2007

Ativos mas que foram inativos

2001 | 2004 | 2007

Inativos Puros

2001 | 2004 | 2007

Inativos mas foram ativos
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1.600

1.400

1.200

1.000

80O

600

400

200

Remuneragio média real (RS dez 2007) Servigos

1338

1.317

Ativos em 31-12

Ativos Puros

Ativos mas que foram inativos

Inativos Puros

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

Inativos mas foram ativos

1.400

1.200

1.000

800

600

1253

4 1175

1.145

|Ativos em 31-12

de imoveis

1.233

1143 1159

Permaneceram
no mercado

1172

1054
992

Sairam do
mercado, mas
voltaram para

este setor

Remuneragdo média real (R$ dez 2007) Servicos de comércio e administra¢do

1.020

Sairam do
mercado

DIEESE
D'El’llﬂlﬂllﬂo IN'ERSINDI(AL_DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

1198

1.007 o84

Sairam deste
setor, mas
voltaram para

o0 mercado

2001 | 2004 | 2007

Ativos em 31-12

2001 | 2004 | 2007

Ativos Puros

2001 ‘ 2004 | 2007

Ativos mas que foram inativos

2001 | 2004 | 2007

Inativos Puros

2001 ‘ 2004 | 2007

Inativos mas foram ativos
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IDIEESE
EESE
QEPAMAMENTO INT[R&IMI‘II(A[}D[
~ Ve - . ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Remuneragdo média real (R$ dez 2007) Agricultura
800
711
700 68 683 682
613 615
600 597 586 587 577 596 597
543 540
518
500
400
300
Sairam do Sairam deste
200 ; setor, mas
Permaneceram | mercado, mas Sairam do voltara’m parl
Ativos em 31-12 | o mercado | VOItaram para mercado p

100 este setor O mercado

2001 ‘ 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 | 2004 | 2007 2001 ‘ 2004 ‘ 2007

Ativos em 31-12 Ativos Puros Ativos mas que foram inativos Inativos Puros Inativos mas foram ativos

[ J—
. [ = E
RESUMO VINCULOS E ESTABELECIMENTOS RAIS 2007 !l*mmsmom%k?mcm

ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

NO ANO

54.649.133
(2.935.448)

INATIVOS

ATIVOS 17.041.703

37.607.430 (1.821.912)

(2.608.475) 62.1%

ATIVOS PUROS ATIVOS E INATIVOS INATIVOS E ATIVOS INATIVOS PUROS
32.134.860 5.472.570 6.276.318 10.765.385
(2.523.761) (838.254) (967.441) (1.613.969)

Observagdo — 0 a soma dos estabelecimentos ndo somam 100% por
apresentarem diversos tipos de vinculos em cada uma delas

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos

70



Os 17.041.703 se situavam em 1.821.912 estabelecimentos niI_:ESI_:
(62,1%) em 2007 — 98,4% em CNPJs ESUTISTICAE ESTUDGS SocoRCONDACos
D\;is':icg:lg; Estabelecimentos % %acumulado  Desligados % % acumulado
1 667392  36,6% 36,6%  667.392 3,9% 39% | 54, 3% dos estabelecimentos
2 322729 17,7% 54,3% 645458 3,8% 7.7% | tiveram 1 ou 2 vinculos
3 187.054  10,3% 64,6% 561162 3,3% 11,0% R
4 122.022 6,7% 71,3%  488.088 2,9% 13,9% desligados, mas representam
5 84.606 4,6% 76,0%  423.030 2,5% 16,3% | AP€Nnas 7,7% dos vinculos
6 62.366 3,4% 79,4%  374.196 2,2% 18,5% | desligados.
7 47.680 2,6% 82,0%  333.760 2,0% 20,5%
8 37.083 2,0% 84,0%  296.664 1,7% 22,2%
9 29.929 1,6% 857%  269.361 1,6% 23,8%
10 24.856 1,4% 87,0%  248.560 1,5% 25,3%
11 20.758 1,1% 88,2% 228338 1,3% 26,6%
12 17.662 1,0% 89,1%  211.944 1,2% 27,9%
13 15.157 0,8% 90,0%  197.041 1,2% 29,0%
14 12.825 0,7% 90,7%  179.550 1,1% 30,1%
15 11.344 0,6% 91,3%  170.160 1,0% 31,1%
16 10.033 0,6% 91,9%  160.528 0,9% 32,0%
17 8.997 0,5% 92,3% 152949 0,9% 32,9%
18 7.976 0,4% 92,8%  143.568 0,8% 33,8%
19 7.119 0,4% 93,2% 135261 0,8% 34,5% .
20 6.378 0,4% 93,5%  127.560 0,7% 35,3% 5_'1% dos es_ta belecimentos
21 5.875 0,3% 93,8%  123.375 0,7% 36,0% tiveram mais de 25
22 5.181 0,3% 94,1%  113.982 0,7% 36,7% desligamentos,
23 4.794 0,3% 94,4% 110262 0,6% 37,3% | representando 61,4% dos
24 4.414 0,2% 94,6% 105.936 0,6% 38,0% desligados,
25 4.186 0,2% 94,9%  104.650 0,6% 38,6%

IEESE
QEPAKIAMENIO INIERSINDI(ITDE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS)

Propostas de taxa de rotatividade anual

Desligamentos no ano
Taxa de rotatividade anual = — A 100
Estoque medio no ano

No numerador, podem ser realizados exercicios retirando:
* Desligamentos voluntdrios;
* Aposentadorias;
* Falecimento;
* Transferéncias.

O denominador, usado para evitar efeitos mais fortes de sazonalidades setoriais, pode ser
também:
* Calculado pelo estoque médio ao longo do ano (RAIS “deitada” més a més);
* Calculado pelo estoque final (31-12 do ano base) + estoque inicial (31-12 do ano base
anterior) / 2;
* Calculado pelo estoque final (31-12 do ano base);
* Calculado pelo total de vinculos no ano.
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Industria de
Transformagdo
Servigos industriais de
utilidade publica

Construgao civil

Administragao publica
direta e autarquica

criagao de animais,
extrativismo vegetal...

Taxas de Rotatividade Taxa Ta)fa _Global
2007 Global Média sem
Média  Aposentadorias
TOTAL 46,80% 46,50%
Extrativa mineral 29,20% 29,00%

48,10% 47,90%
20,90% 20,50%

104,50%  104,40%

Comércio 55,20% 55,10%
Servigos 51,70% 51,40%

12,20% 11,50%

Agricultura, silvicultura, 106,50% 106,30%

EESE
DFPARTAMEHID INTERSINDI(A[}DK
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

Taxa Global Média
Taxa Global Média Taxa Global Taxa Global sem Desllgla\mentos
sem Voluntarios,

. Média sem Média sem .
Desligamentos . A Aposentadorias,
Falecimentos  Transferéncias

Voluntarios Falecimentos e

Transferéncias
37,90% 46,70% 43,70% 34,30%
25,00% 29,00% 24,10% 19,30%
38,50% 48,00% 44,50% 34,50%
17,50% 20,70% 17,30% 13,30%
92,30% 104,30% 96,00% 83,40%
44,30% 55,10% 51,40% 40,30%
41,40% 51,50% 48,20% 37,60%
9,70% 12,10% 11,70% 8,40%
84,00% 106,20% 102,90% 79,90%

Taxa de Rotatividade 2007

TOTAL

Industria de Transformagdo
Industria de produtos minerais
nao metalicos

Industria metalurgica
Industria mecanica

Industria do material elétrico e de
comunicagoes

Industria do material de
transporte

Industria da madeira e do
mobilidrio

Industria do papel, papelao,
editorial e grafica

Ind. da borracha, fumo, couros,
peles, similares, ind. diversas
Ind. quimica de produtos
farmacéuticos, veterinarios,
perfumaria, ...

Industria téxtil do vestuario e
artefatos de tecidos

Industria de calgados

Industria de produtos
alimenticios, bebidas e alcool
etilico

EESE
QEPARTAMENID INT[RSINDI(A[}D[
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

Subsetores da Industria de Transformagao

Taxa Global Média

Taxa Taxa Global EZZSS:;I Taxa Global Taxa Global semvzlejrl:tg:rri\::ntos
Global Média sem Deslizamentos Média sem Média sem A osentadori;s
Média Aposentadorias gamer Falecimentos Transferéncias pose !
Voluntérios Falecimentos e
Transferéncias
46,80% 46,50% 37,90% 46,70% 43,70% 34,30%
48,10% 47,90% 38,50% 48,00% 44,50% 34,50%
44,90% 44,60% 35,80% 44,70% 42,60% 33,00%
40,80% 40,60% 33,60% 40,70% 38,00% 30,30%
45,00% 44,70% 37,20% 44,80% 41,20% 33,00%
40,70% 40,40% 33,90% 40,60% 35,10% 27,90%
22,90% 22,70% 18,50% 22,70% 20,40% 15,70%
53,50% 53,30% 41,50% 53,30% 51,90% 39,60%
35,80% 35,60% 28,90% 35,70% 33,40% 26,20%
52,80% 52,60% 43,70% 52,70% 48,80% 39,20%
37,20% 37,00% 30,40% 37,10% 34,10% 26,90%
48,90% 48,80% 37,20% 48,80% 47,00% 35,00%
65,30% 65,20% 54,30% 65,20% 60,00% 48,80%
62,20% 62,10% 49,20% 62,10% 56,30% 43,00%
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DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]

Subsetores dos Servigos

Taxa Global Média

Taxa Global Média sem Desligamentos

Comércio atacadista

- Taxa Taxa Global Taxa Global Taxa Global .
Taxa de Rotatividade . sem - . Voluntarios,
Global Média sem . Média sem Média sem .
2007 . . Desligamentos R P Aposentadorias,
Média Aposentadorias ‘e Falecimentos ~ Transferéncias .
Voluntarios Falecimentos e
Transferéncias
TOTAL 46,80% 46,50% 37,90% 46,70% 43,70% 34,30%
Servigos 51,70% 51,40% 41,40% 51,50% 48,20% 37,60%
Instituigoes de crédito, 58 409 27,80% 22,30% 28,30% 16,90% 10,20%
seguros e capitalizagao
Com. e administragao de
iméveis, valores 80,70% 80,50% 67,00% 80,60% 76,70% 62,70%
mobilidrios, serv.
técnico...
Transpt?rtes e 42,60% 42,40% 34,30% 42,40% 38,60% 29,80%
comunicagoes
Serv. de alojamento,
'y ° y o ' o i o ” o 'y 0
2';3;‘;‘;22 rree';aa?:jc’ 49,30% 49,10% 38,30% 49,20% 47,50% 36,10%
r..
Servigos médicos,
odontoldgicos e 25,80% 25,40% 18,60% 25,70% 23,40% 15,80%
veterindrios
Ensino 26,10% 25,90% 19,80% 26,00% 24,30% 17,50%
& __
IEESE
DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE
, . ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS]
Subsetores do Comércio
Taxa Global Média
Taxa Taxa Global Taxa Global Taxa Global  Taxa Global €™ Desligamentos
Taxa de Rotatividade Global Média sem Média sem Média sem Média sem Voluntarios,
2007 . ... Aposentadoria Desligamentos R P Aposentadorias,
Média . Falecimentos Transferéncias n
s Voluntérios Falecimentos e
Transferéncias
TOTAL 46,80% 46,50% 37,90% 46,70% 43,70% 34,30%
Comércio 55,20%  55,10% 44,30% 55,10% 51,40% 40,30%
Comércio varejista 55,80% 55,70% 44,60% 55,70% 52,00% 40,70%
52,10%  52,00% 42,80% 52,00% 48,00% 38,30%
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Principais conclusdes:

* A rotatividade é um tema debatido no mundo inteiro sobre o qual ndo ha consenso
sobre como mensurd-la.

* A RAIS é a melhor fonte de informagdo para estudar a rotatividade. Poucos paises
conseguem uma fonte com essa qualidade e quantidade de registros.

* Pelo CAGED, a taxa média anual, somando os meses, atinge 41,4% em 2007

* A rotatividade no Brasil afeta setores e subsetores de forma distinta, mas atinge
principalmente a Construgao Civil, a Agricultura, o Comércio e o subsetor dos
Servigos de comércio e administragdo de imdveis.

* O tempo de emprego médio no mercado de trabalho formal (RAIS) é de 5,1 anos

* Em 2007, 3 em cada 4 vinculos desligados tem prazo indeterminado

* 36,8% dos desligamentos em 2007 consegui voltar para outro emprego ainda no ano

* 62,1% dos estabelecimentos na RAIS 2007 tiveram pelo menos um vinculo desligado

* 54,3% dos estabelecimentos tiveram 1 ou 2 vinculos desligados, mas representam

apenas 7,7% dos total de vinculos desligados em 2007

* 5,1% dos estabelecimentos tiveram mais de 25 desligamentos em 2007,
representando 61,4% de todos os desligados

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT n° 003/2007 e Termos Aditivos

74



