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APRESENTACAO

Este relatorio detalha as atividades desenvolvidas sob a coordenacdo do DIEESE entre
janeiro e outubro de 2008 com o objetivo de “Estimular a expansdo do Sistema PED”, em especial
no espago metropolitano, para a implantacdo da Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido

Metropolitana de Fortaleza (PED-RMF).

Diversas agdes, previstas no CONVENIO MTE/SPPE/CODEFAT N° 092/2007 & stus
ADITIVOS, foram desenvolvidas neste periodo com o proposito de concluir a transigdo
metodoldgica da Pesquisa Desemprego e Subemprego, realizada pelo Instituto de Desenvolvimento

do Trabalho do Ceara (PDS/CE) para a Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED).

A incorporagdo da Regido Metropolitana de Fortaleza ao Sistema PED foi alcangada apds
longa trajetoria técnica e institucional que buscou assegurar uma transi¢do trangiiila da PDS a
metodologia PED. Ainda no dmbito do Convinio MTE/SPPE/CODEFAT N° 098/2005 foi assinado
o Termo de Cooperagdo Técnica, que formalizou o compromisso de buscar todas as possibilidades de
preservagdo da longeva série da pesquisa cearense, e realizados quatro estudos sobre os
delineamentos amostrais, bases de dados, questionarios e formas de execucao de campo de ambas as
pesquisas. O ADITIVO daquele Convénio, por sua vez, viabilizou a elaboracdo do cadastro de
domicilios dos setores censitarios pré-selecionados para investigagao pela PED/RMF, fundamental

para celeridade das atividades de implantagdo desenvolvidas em 2008.

Uma vez vencidos estes varios pré-requisitos para a incorporagdo da area metropolitana de
Fortaleza ao Sistema PED, as atividades de 2008 foram norteadas pela implantacdo das atividades de
execucao do campo da PED, desdobradas entre a estruturagdo das equipes, seu treinamento € o
estabelecimento de fluxos e/ou rotinas de trabalho. Para tanto, a constitui¢do da equipe de operagao de
campo da PED/RMF foi acompanhada e assessorada pelo DIEESE e Fundacdo SEADE, que também

se responsabilizaram pelo seu treinamento.

Este relatorio narra essas acdes de Supervisdo das Atividades de Constituicdo e Treinamento
das Equipes de campo, processamento e analise da Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido
Metropolitana de Fortaleza (PED/RMF). Para tanto, além de uma breve introdugdo, o presente
documento esta organizado em trés partes, que narram as duas etapas de treinamento vencidas no
processo de implantagdo da PED-RMF e apontam os encaminhamentos necessarios para completar o

quadro de conteudos ainda a serem apropriados pela equipe da PED-RMF.
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INTRODUCAO

O presente relatdrio, em conjunto com varios documentos de mesmo propdsito, visa detalhar a
execucao de atividades realizadas pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconomicos (DIEESE), entre janeiro e outubro de 2008, com o intuito de Estimular a
expansdo do Sistema PED, em especial no espago metropolitano com a implantacido da Pesquisa
de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de Fortaleza (PED-RMF). Este Sistema até
maio de 2008 abrigava um conjunto de seis pesquisas domiciliares realizadas nas Regides
Metropolitanas de Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador e Sdo Paulo e no Distrito Federal,

que foram gradativamente implantadas entre 1984 e 1997.

A intengdo de incorporar a Regido Metropolitana de Fortaleza ao Sistema PED, ja presente no
Convénio MTE/SPPE/CODEFAT N°. 098/2005 e seu Aditivo, foi alcangada apos longa trajetdria
técnica e institucional que buscou assegurar uma transi¢do tecnicamente tranqiila da Pesquisa
Desemprego ¢ Subemprego, realizada pelo Instituto de Desenvolvimento do Trabalho do Ceara

(PDS/IDT-CE), a metodologia PED.

Para tanto, foram realizadas trés reunides com a equipe técnica regional responsavel pela
PDS/IDT-CE e uma audiéncia com o Secretario Estadual do Trabalho, que resultaram em um Termo
de Cooperacao Técnica que formalizou o compromisso de buscar todas as possibilidades de

preservacao da longeva série da pesquisa cearense, que em 2006 completou 25 anos.

A adogao da metodologia PED em simultaneo a manuten¢do da série da PDS/IDT, por sua
vez, exigiu que fossem realizados quatro estudos de profundidade: o primeiro dedicado a analise do
delineamento amostral das duas Pesquisas, acompanhado de proposicdo de um Plano de selegdo de
unidades domiciliares a serem investigas pela futura PED em Fortaleza; um segundo estudo priorizou
a analise comparativa dos conceitos de condi¢do de atividade econdmica e instrumentos de coleta de
ambas, examinando a viabilidade da manuten¢do da série de indicadores PDS/IDT, através do
levantamento PED; por fim, no quarto foi tracado o plano de implantagdo da PED Fortaleza. Com o
objetivo de apresentar a equipe técnica responsavel pela PDS/IDT-CE os resultados obtidos nestes
quatro estudos, foi realizado o I Seminario Técnico Pesquisa de Emprego e Desemprego, Pesquisa
Desemprego e Subemprego: em busca de alternativas de aproximac¢do metodologicas e operacionais,
em 30 de novembro ultimo. Neste evento foi destacada, em primeiro lugar, a possibilidade concreta
de manutencao da série historica da Pesquisa local, mesmo com a transi¢do para a metodologia PED;

em segundo lugar, o apontamento, a avaliacao e¢ a descricdo das necessidades de suporte técnico,

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT N° 092/2007 — DIEESE e Termos Aditivos 7



através das necessidades de treinamento, de transferéncia dos softwares desenvolvidos pela PED, dos

instrumentos e manuais que deverao ser usados na PED.

Assim, em paralelo a discussdo do destino da série local, o que determinou uma estratégia
singular de implantagdo da PED na area metropolitana de Fortaleza, no ambito do Convénio
MTE/SPPE/CODEFAT N°. 098/2005 e seus Aditivos foram também desenhados agdes de assisténcia
técnica para a implantagdo da PED-RMF, que acabaram por se concretizar sob o financiamento do
Convénio MTE/SPPE/CODEFAT N°. 092/2007, a saber: a celebragdao do Convénio de Cooperagao
Técnica da PED-RMF; realizagdo do semindrio de lancamento da PED-RMEF; supervisao das
atividades de constitui¢do e treinamento das equipes de campo, processamento e analise da Pesquisa;

e, finalmente, a realizacdo da pesquisa piloto da PED-RMF.

Estas atividades foram desenvolvidas sob coordenagao do DIEESE entre janeiro e outubro de
2008, sendo precedidas por uma Oficina Técnica, realizada em Fortaleza entre os dias 13 e 14 de
fevereiro, e uma reunido de planejamento da implantagdo da PED/RMF, ocorrida em Sao Paulo no dia

18 do mesmo més.

A Oficina Técnica, realizada com entdo equipe da PDS/IDT, demarcou a retomada do
processo de transicdo metodoldgica da PDS a PED, permitindo que fosse definida a adogdo, em
Fortaleza, do Questionario Basico PED aplicado nas demais areas de cobertura do Sistema PED. Com
seguranca, pode-se dizer que, apoOs a apreensao de conceitos e categorias adotados pela PED feitos no
ano anterior, a apresentacdo do instrumento de coleta, que operacionaliza os parametros
classificatorios da condicdo de atividade PED, tornou possivel avancar as etapas subseqiientes da

implantag¢do da PED-RMF.

Este processo entrou na etapa de finalizagdo em maio, quando foi iniciado o treinamento das
equipes de execucao de campo e firmado o Termo de Cooperagao Técnica PED/RMF, pelo DIEESE,
Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE), IDT e Secretaria Estadual do Trabalho do
Cear4. A incorporacdo da Regido Metropolitana de Fortaleza a area de cobertura do Sistema PED foi

formalizada e divulgada no Seminario de Implantagdo da PED/RMF, realizado em 09 de maio ultimo.

Cumprem resgatar, que para a efetiva implantacao da Pesquisa de Emprego e Desemprego na
Regido Metropolitana de Fortaleza (PED-RMF), foi necessario que as trés instituigdes diretamente
envolvidas no projeto — Instituto de Desenvolvimento do Trabalho (IDT), Fundacao Sistema Estadual

de Andlise de Dados (SEADE) e Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
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Socioecondmicos — DIEESE, acordassem passos e responsabilidades. Isto foi realizado através de um

plano de trabalho centrado em trés premissas:

a) Viabilizar as condi¢cdes para o encadeamento das séries histéricas da Pesquisa de
Desemprego e Subemprego (PDS) e Pesquisa de Emprego e Desemprego PED, o que exigiria a

coexisténcia por dois dos trés painéis que compdem o trimestre de dados de cada pesquisa;
b) Incorporar o experiente quadro de pesquisadores da PDS/IDT na futura equipe PED/RMF;

¢) Reduzir o quanto possivel o periodo de interregno da divulgag@o de dados sobre o mercado

de trabalho na metropole cearense, por parte do IDT;

Cientes de todas as exigéncias e riscos implicitos na op¢do pelo caminho “encadeamento da
série - manutenciao da equipe PDS/IDT/PED”, DIEESE, IDT e Fundagdo SEADE, construiram a
estratégia de implantacdo apresentada na figura abaixo. Pelo esquema apresentado, percebe-se que
foram destinados trés meses para a preparagdo, planejamento ou fase pré-operacional da PED/RMF,
periodo no quais diversas questdes deveriam ser resolvidas, tais como: a forma juridica adequada para
contrata¢do de pessoal; a acomodagdo no organograma do IDT da estrutura hierarquica prevista pelo
fluxo de trabalho na PED; reproducdo de manuais e questionarios PED, preparacdo de material de
apoio para abertura de setores censitarios — crachds, cartas de apresentagdo; e, principalmente
providéncias no campo da logistica necessaria para a acomodagdo de uma equipe de pesquisa formada
por, no minimo, 60 pessoas — sede, computadores em rede, etc.. Neste plano, reservou-se o més de

maio para as atividades de treinamento da equipe de execucao de campo — Figura 1.
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FIGURA 1 -
Planejamento de Implantagédo da Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de
Fortaleza - Convénio MTE /SPPE/CODEFAT 092/2007

PDS/RMF Meses 2008 PED/RMF
PDS/RMF Jan.
Discussdo  Questionario:  12/02 - \
PDS/RMF Fortaleza
Fev. - - -
Reunido Técnica de Planejamento:
18/02 - Sao Paulo F
ase
Organizacao Técnica e Administrativa Pré-
PDS/RMF Mar para Implantacdo PED: Constitui¢do oneracional
de equipes, definigdo de sede, p
PDS/RMF Abr. equipamentos, etc.
Treinamento de supervisores, criticos,
checadores e entrevistadores -
PDS/RMF Mai Treinamento das coordenagoes -
Realizagdo de Pré-teste — 15/05 a
28/05
PDS/Municipio de Piloto PED/RMF- 2.500 domicilios / N
Fortaleza — 1.900 Jun.
domicilios Coexisténcia
PDS/ Municipio de Piloto PED/RMF- 2.500 domicilios > PDS-PED
Fortaleza —1.900 Jul.
domicilios
Ago. Piloto PED/RMF- 2.500 domicilios )
Pesquisa Plena — PED/RMF —
Set - . . ~
Avaliagdo e provavel divulgacdo
Out. Pesquisa Plena — PED/RMF
Nov. Pesquisa Plena — PED/RMF
Dez Pesquisa Plena — PED/RMF

Este documento retrata o desenvolvimento mais detalhado de todas as atividades de
supervisao realizadas para a constituicdo e treinamento das equipes de campo, processamento e
analise da PED Regido Metropolitana de Fortaleza, originalmente planejadas para o més de maio, mas

que acabaram por se estender também pelo periodo de junho e julho de 2008.
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1. PLANEJAMENTO E EXECUGAO DA PRIMEIRA FASE DE TREINAMENTO DA
EQUIPE DE CAMPO DA PED/RMF

A programacao das atividades de treinamento da equipe executora da futura PED-RMF, realizado
Fundacdo SEADE, atendeu ao planejamento de implantacdo da Pesquisa tendo inicio em maio de
2008 e abarcando todas as fungdes de execucao da pesquisa — levantamento de campo, processamento
e analise. Em sincronia com a estrutura técnica e funcionalmente setorizada da execucao PED,
dividiu-se a atividade formativa em trés momentos. Primeiramente, a todos os treinandos deveriam
ser apresentados os conceitos e parametros classificatérios da condi¢do ocupacional
operacionalizados pelo Questionario Basico PED. Em um segundo momento, contetidos e instrugdes
especificos seriam direcionados a cada um dos segmentos ou grupos funcionais de trabalho —
supervisdo, critica, checagem, consisténcia, etc.. No terceiro, os conhecimentos apreendidos deveriam

passar por uma avaliacdo dindmica, através de um pré-teste — Figura 2.

FIGURA 2
Estrutura de Funcionamento do Treinamento
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Convénio MTE/SPPE/CODEFAT N° 092/2007 — DIEESE e Termos Aditivos 11

Pré-teste




Embora os temas abordados na primeira fase do treinamento fossem basicamente os mesmos —
apresentacdo da Pesquisa, conceitos ¢ defini¢des, e, escopo do questionario -, a énfase e abordagem
de determinados itens, bem como seu aprofundamento se diferenciaram de acordo com a area de
atuacdo das equipes. Esta diferenciagdo, em parte, reflete a distingdo da natureza dos trabalhos de
execugdo, que parcialmente sdo realizados em campo, por listadores, entrevistadores e chedores,
responsaveis pela coleta direta de informagdes e, parcialmente, sdo realizados em escritorio, como as

acoes de planejamento, supervisdo, conferéncia, organizag¢do e apoio as atividades externas.

Considerando, ainda, que a estes aspectos objetivos do processo de trabalho se associam os
relacionados a hierarquia funcional muitas vezes presente entre as equipes de trabalho interno e
externo, em geral, para o treinamento da equipes da PED-RMF foi previsto o desenvolvimento
paralelo do programa de contetidos ministrados para estes dois segmentos. Este programa de
treinamento foi proposto e ministrado pela Fundagao SEADE, com o apoio do DIEESE. Para tanto, as
duas instituicdes deslocaram técnicos alocados em Sao Paulo e outros estados. Por fim, auséncia de
tempo para o desenvolvimento seqiiencial das atividades de treinamento levou a proposicdo de

simultaneidade das agdes — Quadro 1.

QUADRO 1
Cronograma do Treinamento PED/RMF — 2008

) Meses, Semanas e Dias
Setor do ('Igl?er;;zun(jgnto Maio Junho
Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 1
S Treinamento de questionario 5 8
S
&0
o Procedimentos: Supervisao 13 14
E Procedimentos: Critica 13 14
Fluxo de Campo - 19 | 21
Coordenadores de Campo
Procedimentos de Consisténcia 2 3
3 Treinamento de Questionario 5 12
=
i
g Abordagem e localizagdo 13 15
[0]
5 Procedimentos: Checagem 14 16
Todos Pré— teste 15 27

A sistematiza¢ao dos conteudos, bem como o relato do desenvolvimento das atividades

propostas no treinamento das equipes de campo da PED-RMF encontram-se no Apéndice I
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- “Relatorio Técnico de Execucgdo: prestacdo de assisténcia a implantag¢do da Pesquisa de
Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de Fortaleza”, do presente Relatorio. Neste
apéndice se encontra o relato das atividades de assisténcia e formacao, realizadas pela Fundagao
SEADE, com o proposito de capacitar a futura equipe de execugdo da PED-RMF, naquele momento,
formada por técnicos ainda vinculados a Pesquisa Desemprego e Subemprego (PDS) e candidatos aos

cargos de entrevistador e checador.
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2. SEGUNDA FASE DE TREINAMENTO DA EQUIPE DE CAMPO DA PED/RMF

Ultrapassada a primeira fase de treinamento e de pré-teste planejados para a equipe
PED/RMF, houve a necessidade de re-editar varios segmentos da atividade formativa anteriormente
executada. Isto ocorreu devido a dificuldades administrativas e operacionais relativas a constituicao

da equipe de campo da futura pesquisa.

A constitui¢do da equipe de entrevistadores da PED-RMF sofreu com a perda de profissionais,
que nao se sentiram aptos a continuar com o trabalho de campo. Esta situacao levou o IDT a fazer
remanejamentos na equipe interna e externa e realizar um novo processo de selecdo, que embora fosse
rigoroso, foi moroso e impactou no campo da pesquisa piloto. Com a entrada de novos pesquisadores
e de técnicos da equipe interna, foi necessdria a realizacdo de novos treinamentos em temas ja

ministrados.

Este procedimento re-treinamento, usual nas PED’s maduras onde ha certa alteragdo da
composicao das equipes de campo, ¢ fundamental para manutengdo da qualidade de execugdo da
Pesquisa. No caso da PED-RMF, que ainda busca a estabilidade de sua equipe em um contexto da
extraordinaria exigéncia de encadeamento das séries de duas importantes investigacdes domiciliares,

a necessidade de re-treinamento foi parcialmente atendida por atividades que retomaram a estrutura,

fluxo e regras de aplicacdo do Questiondrio Bdsico PED, bem como de [ocalizacdo e abordagem.

A seguir estas experiéncias sao brevemente retratadas.

A) Treinamento de Listagem Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de

Fortaleza (PED/RMF)

Participantes: Coordenador de Campo Pesquisa de Emprego e Desemprego da Regido Metropolitana
de Fortaleza (PED/RMF), coordenador de Listagem e Checagem PED/RMF e 28 pesquisadores da

Pesquisa de Emprego e Desemprego da Regido Metropolitana de Fortaleza.

Periodo: 26 e 27 de junho de 2008

Convénio MTE/SPPE/CODEFAT N° 092/2007 — DIEESE e Termos Aditivos 14



Neste treinamento, foram resgatados os principais procedimentos que permitem a construgdo de
um cadastro de domicilios, capacitando-os sobre as diretrizes para se listarem setores censitarios,
quadras e domicilios. Para tanto, o treinamento foi bastante detalhado, orientando os participantes,
inclusive sobre nogdes de listagem que consideram, por conceitos da PED e as formas de listagem,
conceitos de domicilio particular e coletivo e a forma de se fazer arrolamento de Domicilios. Durante

um periodo, os participantes foram a campo para testar a localizagdo de domicilio.

B) Treinamento Metodologico na Pesquisa de Emprego e Desemprego na Regido Metropolitana de

Fortaleza (PED/RMF)

Participantes: 12 técnicos da equipe do IDT/CE: 12

Periodo: 02 a 06 de setembro de 2008

Item importante previsto para o éxito da implantacdo e realizagdo da PED/Fortaleza refere-se a

atividade de acompanhamento metodologico, que objetiva dirimir duvidas de ordem mais conceitual.

Durante a execu¢do dos trabalhos de campo, podem surgir situacdes que dificultam a
classificagdo dos entrevistados segundo a condi¢do de atividade — sao os chamados “casos-limite”. A
solucdo desses casos, bem como de outros relativos ao ndo entendimento, por parte dos moradores,
das questdes formuladas, dificultam o enquadramento adequado dessas respostas. Para sanar essas
davidas ¢ preciso que seja feito um processo de trabalho integrado entre o grupo de metodologia da
PED/SP e a coordenagdao da PED/Fortaleza e também que a equipe regional esteja preparada para

perceber estes problemas.

Em virtude da troca de parte da equipe da PED/RMF e para reciclagem de parte da equipe da

PED RMF, foi ministrado o treinamento metodoldgico, que teve o seguinte contetido:

e Apresentacdo da PED

e Sistema de controle de campo

e Esquema basico do questiondrio (capa e questionarios individuais)
e Definigdes basicas (domicilio, familia, morador e informante)

e C(Capa
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e BlocoE

e Principais conceitos e indicadores

e Defini¢do de trabalho

e Tempos de referéncia

e Bloco F (Q25 a Q32)

e Bloco F (Q33 a Q44)

e Bloco F (Q45 a Q47)

e Bloco F (Q48 a Q56)

e Bloco F (Q57 aQ63)

e Aplicagdo do simulado (trés diferentes situagcdes ocupacionais)
e Aplicagdo do simulado (trés diferentes situagcdes ocupacionais)

e Correcao coletiva do simulado e aula pratica quanto ao fluxo de desemprego oculto
com trabalho precério (entrevista com um individuo que se encontra nesta situacao)

e Orientagdes para realiza¢do de pré-teste com amigos ou conhecidos
e Reforgo dos principais itens identificados na aplicagdo do simulado

e Reforco dos principais itens identificados na aplicagdao do simulado

A cada conjunto de questdes ou subtemas, foram realizados exercicios cujo intuito principal
foi a apreensdo do contetido, possibilitando correcdes de entendimento. Estes exercicios, além de
auxiliarem na fixag¢@o do conteudo apresentado, permitiram que as dividas surgidas fossem resolvidas

durante o treinamento.
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3. ENCAMINHAMENTOS PROPOSTOS PARA A CAPACITACAO DA EQUIPE DE
EXECUCAO DA PED-RMF

Em virtude dos resultados alcancados pela Pesquisa Piloto PED-RMF, bem como sua
extensdao até o més de setembro de 2008, o treinamento direcionado as equipes de estatistica e

processamento e de analise foi momentaneamente adiado.

A etapa do treinamento dedicada aos trabalhos rotineiros da estatistica, que também requer a
aquisi¢ao do software de processamento de dados Statistical Package for the Social Sciences (SPSS),
deverd incluir: a) Geragdo da base de dados PED-RMF; b) Célculo dos erros amostrais dos principais
indicadores a serem divulgados; ¢) Manutengao do plano amostral; d) Sorteio das unidades amostrais;

e) Uso dos programas de processamento.

Com a apropriacao desse conhecimento, os técnicos responsaveis pela area de processamento
da PED-RMF nao apenas definirdo as unidades domiciliares a serem pesquisadas a cada més, como
passardo a processar seus indicadores e atestar suas condi¢des de divulgacao, mediante confronto com
calculo de erros amostrais. Mensalmente, os principais indicadores PED-RMF constituirdo o conjunto

de tabelas a serem analisadas e divulgadas em boletim.

Elaboradas as tabelas de divulgacdo mensal, para que se complete o processo produtivo da
Pesquisa, deve-se proceder a analise e elaboracdo dos informativos para divulgacdo regular dos
resultados captados. J4 o treinamento para essa atividade deverd abarcar a interpretacdo dos
indicadores de divulgacdo mensal e anual do Sistema PED, apresentar os atuais conteudos e formatos

dos Boletins do Sistema PED, bem como propor o processo de trabalho ja adotado nas demais PED’s.

Também deverao ser abordados temas como o formato da coletiva de imprensa, o calendario
de divulgacdo e procedimentos de andlise, como por exemplo, acompanhamento dos dados
socioeconomicos disponibilizados pelos diferentes o6rgdos da imprensa e utilizacdo de tabelas
complementares aquelas divulgadas e que auxiliam na contextualizacdo dos indicadores do
desempenho do mercado de trabalho, a comparacao com indicadores produzidos por outras entidades

de pesquisa, etc.

Finalmente, ainda com o propdsito de construir, em conjunto com a equipe local, um quadro
avaliativo da trajetoria ja trilhada pela PED/RMF foi realizado em duas reunides técnicas com os
Coordenadores e supervisores, criticos ¢ checadores da Pesquisa, em 09 de outubro ultimo. A pauta

destes encontros, desdobrada em avaliacdo e encaminhamentos, indicou pontos vulneraveis a serem
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superados para a completa implantacdo da PED-RMF. Entre estes pontos, destaca-se a necessidade

de treinamento, situagio agravada pelo rotatividade dos profissionais de campo da PED/RMF.

Além de carecer de um treinamento mais apurado de contetidos de listagem, a substituicao de

supervisores e criticos remete a necessidade da retomada dos treinamentos especificos.

O esforco empreendido até o momento pelo coletivo de trabalho formado pelas equipes do
IDT, Dieese e Fundagdo SEADE, gradativamente, aproxima a PED/RMF das metas e objetivos
tragados para a Pesquisa, situagdo que deve ser reconhecida e valorizada. Contudo, para que um
padrdo de qualidade de execugdo seja alcangado e mantido, uma agenda técnica, que considere a
retomada do treinamento das equipes especificas de campo, deve brevemente ser construida e

concretizada em um plano de trabalho.
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